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THONG DPIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwea quy co dong, cdc nha dau tw, doi tic, khdach hang, cdin bé cong nhin

vién Intresco va cdc cong ty thanh vién, cung nhitng ngwoi dong hanh cing Intresco.

Thay mat Hoi dong quan tri cong ty, t6i xin gui lo1 tri dn dén tdt ca Quy vi dd tiép

tuc dong hanh va ung ho Intresco trong ndam 2024,

Nam 2024, nganh bdt dong san van chira phuc hoi sau nhitng anh hwong cua kinh
té xd hoi trong nhitng ndm qua. Mdr khdc, sie siét chdt vé phdp Iy déi voi viée thue hién
dau tie va kinh doanh dw an bar déng san dd lam cham tién do dau e va kinh doanh cua

cac die an. Tuy nhién, mang khdch san du lich da hoat dong o6n dinh nén

Tuy nhién, nho su dong long cua Hoi dong quan tri, Ban téng giam doc, CBCNV
cling nhie s ung ho cua Quy co dong, cdc nha dau tiwe va quy khach hang, céng ty di hoan

thanh ké hoach da dwroe Dai hoi dong co dong thong qua.

Thuea Quy 6 dong, div thi trueong thudn loi hay khé khdn, toan thé d@gi ngii lanh dao
v CBCNV Intresco van luén kién dinh vitng bude voi cde ké hoach va muc tiéu phia trude.
Néim 2025, cong ty s€ co ging hodan thién cdc thu tuc phdp Iy con lai ciia duw dn KDC
Twong Binh Hiép (Binh Diwong) dé dea vao kinh doanh; t‘ié'p tuc xay dung va kinh doanh
can ho thuée Khu cao éc¢ lién hiép Trung tam Thanh phé Nhon Trach (Déng Nai) va thue
hién cdc di an bt dong san khdac. Quan Iy va van hanh hoat dong dich vu khdach san La
Vela. Bén canh do, cong ty ndng cao cong tdc quan tri, hoat déng marketing, tang cuong
hop tdic véi cde d@oi tde, khdch hang va phdi hop véi cde co quan ban nganh dé ndng cao
vi thé va hinh anh céng ty. Hoi dong quan tri ludn trin frong nhitng dong gop chan thanh
ctia Quy vi vé khéng ngivng né liee d@é xdy dung Intresco la dia chi ddng tin cdy va dem lai
loi ich t6t nhat cho Quy c6 dong, quy khdch hang, CBCNV va xd hi. Chiing t6i hy vong

$€ tiép tuc nhan duwoc si ung ho tich cuc va dong thudn cia Quy vi, ddc biét la cdc ¢6 dong

cong ty.
Kinh chiic Quy vi hanh phiic, thanh céng trong cude séng va tiép tuc dong hanh cimg
Intresco.
CHL%E*;E;;;‘( {01 DONG QUAN TRI

(89}



A. THONG TIN CHUNG

. Téng quan

Tén Cong ty : Céng ty CO phan Dau tu - Kinh doanh Nha

Tén tiéng Anh: Investment and trading of Real estate joint stock Company

Tén viéttat : Intresco

M cd phiéu : ITC, dugc niém yét tai san giao dich Chtng khodn Tp. Hd Chi Minh
(HSX)

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0302199864

Vén diéu 1¢ : 963.754.090.000 VND

Tbng sb luong c¢d phan: 96.375.409 ¢b phan

Tru s& chinh : 18 Nguyén Binh Khiém, phuong Dakao, Quan 1, Tp.HCM

Di¢n thoai  : (028) 3823 0256 — 3822 5985 — 39105960 — 3910 5961

Fax : (028) 3829 3764
Website C WWW.intresco.com.vn
Email : intresco@intresco.com.vn

. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty Co phan Dau tu - Kinh doanh nha tién thin 1a Doanh nghiép Nha nudc thudc
Téng Cong ty Dia bc Sai Gon - TNHH MTV duge ¢d phdn hoa theo Quyét dinh sb
23/2000/QD-TTg ngay 18/02/2000 ctia Thi tudng Chinh phu;

Ngay 29/11/2000 Cong ty da td chirc Dai hoi dong cb dong thanh 1ap Cong ty va chinh
thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty C6 phén vao thang 01/2001;

Ngay 19/10/2009: niém yét cb phiéu trén Sé giao dich chimg khoan Tp. Hd Chi Minh.
Théng 11/2020: tang vbn diéu 1¢ cong ty 1én 797.262.940.000 VND

Thang 12/2021: tang vdn didu 1 cong ty 1én 876.544.270.000 VND

Thang 10/2022: tang von diéu 1¢ cong ty 1én 963.754.090.000 VND

. Cac thanh twu Cong ty dat dwoc trong nhitng ndm qua
Huén chuong lao dong hang I vé thanh tich cong tac san xudt kinh doanh trong giai
doan 2003-2007 theo Quyét dinh s6 1139/QD-CTN ngay 27/08/2008.

Huén chuong lao dong hang II vé thanh tich cong tac san xudt kinh doanh trong giai
doan 1998-2002 theo Quyét dinh sb 568/2003/QBD/CTN ky ngay 28/08/2003;

Huan chuong lao dong hang III vé thanh tich c¢dng tac san xuét kinh doanh trong giai
doan 1990-1995 theo Quyét dinh sb 625 KT/CT ky ngay 12/10/1995.



II.  Muc tiéu — Chién luwge
Muc tiéu

- Trd thanh mét trong nhing thuong hiéu ¢ uy tin, chat lugng & chuyén nghiép trong
linh vye ddu tu, kinh doanh bét dong san; dich vu nha hang, khach san.

- Béo ton vbn va gia ting gia trj doanh nghi¢p, dem lai lgi ich cao nhét cho cb dong va
khach hang.

Chién liwge

- Dau tu phat trién cac du 4n bét dong sdn theo hudng da dang hoa ¢6 chon loc cdc san

phdm phu hop véi ting thoi ky phat trién cta thi tr uong va dich vu chuyén nghiép.

- Tang cudng hop tac dau tu véi cac ddi tac trong va ngoai nudc dé dam bao ngudn lue
tai chinh, dong thoi nang cao hi¢u qua du tu va chat luwong quén tri doanh nghiép.

- Nang cao chat lugng ngudn nhén luc, dic biét 1a nhan sy trung va cao cép, cing c¢b
cong tac quan trj cong ty theo hudng chuyén nghiép dé dap tmg muc tiéu phat trién va
nang cao vi thé canh tranh cta doanh nghiép.

IIL. Cac linh vyc hoat djng

- Ddu tw - kinh doanh bit dgng sdn: 1a mot cong ty bat dong san ¢6 nhiéu nam kinh
nghiém da cung cép cho khéch hang nhing sdn pham chat luong, phu hop mong muén
cua khach hang.

- Thiét ké va Xdy dyng: doi ngli CBCNV giau kinh nghié¢m, c6 chuyén mén cao da va
dang thiét ké va thi cong nhiéu cong trinh dan dung, cdng nghiép, cong trinh cong cong,

- Dich vy biit dpng sin: Cong ty cung cip cho khach hang dich vu tu vin phap Iy vé nha
dit: moi giGi, danh gia va quan ly bat dong san.

- Dich vu nha hang, khdch san: Cong dang quan Iy va vin hanh khach san La Vela tiéu
chuéin 5 sao tryc thude s& hiru cong ty.

IV. Dija ban kinh doanh
Cong ty dau tu cdc du 4n chil yéu & Tp.HCM va cée dia phuong 1an can nhu Binh

Duong, Déng Nai, Ba Ria — Viing Tau,...



I. Co cau td chire
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NHA HANG KHACH SAN ROYAL
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\ CONG TY CO PHAN XAY DUNG

!

CONGTY CO PHAN
SALGON -

BINH DUONG \

Co ciu ngwoi lao dong

Stt Chi ti¢u 86 CBCNV | Ty trong
Tong s lao dong 71 100%
| Thac s1 02 2,8%
2 DPai hoc 32 45,1%
3 | Cao ding 05 7,0%
4 Trung cép 05 7,0%
£ Trinh do khéac 27 38,0%




Chinh sach ddi véi nguoi lao dong: Thie hién ddy dii theo Thoa wée LDTT,
HDLD:
Tét ca CBCNV dugce dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh kip thoi va day du.
Cong ty thuc hi¢n chinh sdch nang luvong dinh ky hodc djt xudt tiy vao nang lue cla
ngudi lao dong va két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.

- Thuc hién day du va kip thoi ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong khi nghi viée,
huu tri, nghi 6m dau, hd san v.v...
- Hang nam, cong ty déu ra soat va ky két lai thoa udc lao dong tap thé nham dam bao
loi ich cho nguoi lao dong.
- Thue hién cac chinh sach danh cho con em CBCNV nhu ting qua cac ngay Qudc té
thiéu nhi, Tét trung thu, tang hoc bong Nguyén Dirc Canh.
II. Nhéan sy chii chét
1. Hpi dong quin tri
1.1 Ong Nguyén Ménh - Chit tich HPOT
* Niam sinh: 1975
= Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té
» Ong Manh la Téng giam déc - Cong ty CP Thiét ké Kién trac Tuong lai. Ong tham
gia vao HDQT céng ty tir thang 8/2015 véi vai tro la ay vién HDQT Cong ty. Ong
ddc ctr nhiém ky 2016-2021 va dugce bau lam Chu tich HDQT tir thang 05/2020.
Ong hién [a Chu tich HDQT c¢ong ty nhiém ky 2021-2026.
1.2 Ong Triwong Minh Thudn - Phé Chai tich HDQT - Téong Gidm Péc
* Néim sinh: 1957
* Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung
= Ong Thuén c6 hon 20 nim kinh nghiém trong linh vuc x4y dung, bit dong san
va da dam nhiém cdac vai tro chu chot tai cong ty. Nam 2006, 6ng dugce béu vao
HDQT cong ty. Nhiém ky 2016-2021, dng dugc bau vao vi tri Pho Chu tich
HDQT kiém Tong giam doc Cong ty (trong giai doan 03/2017 — 05/2020, ong
gitr chirc Chu tich HDQT cong ty). Ong déc ctr chirc vu Pho chu tich HDQT
kiém Tdng giam dbc cong ty nhiém ky 2021-2026.
»  Cb phiéu nam giir: 897.433 ¢6 phiéu (0,93% von dicu 18)
1.3 Ong Lé Vinh Khiém - Uy vien HDQT
*  Nam sinh: 1973
* Trinh d6 chuyén mon: Kién trac su
. Ong Khiém la Trudng phong K¥ thudt tai Tong Cong ty Pia b¢ Sai Gon — TNHH
mdt thanh vién. Ngay 29/04/2022, dng trung cir thanh vién HDQT Cong ty.

»  Ong Khiém 1a nguoi dai dién von nha nudce



+

Je

1.4 Ba Nguyén Thi Xudn Trang - Uy vién HDQT

Néam sinh: 1967

Trinh do chuyén mén: Kién trac su

Ba Trang la Gidm ddc Cong ty TNHH MTV Xéy dung & Trang tri noi that
HT&A. Ngay 29/04/2022, ba tring ctr thanh vién HPQT Cong ty.

Ba Trang la thanh vién HDQT doc 1ap.

C6 phiéu ndm giir: 419.186 cb phiéu (0,43% vén didu 1¢)

1.5  Ong Tran Hivu Khdanh - Uy vien HbQOT

Néam sinh: 1976

Trinh do chuyén mén: Ky su xay dung

Ong Khanh hién dang 1a Giam ddc ky thuét - Cong ty CP Xay dung Khang Phat.
Ong tham gia HDQT Cong ty tir thang 08/2015 va ddc ctr thanh vién HDQT
Cong ty nhi¢m ky 2021-2026.

Ong Khanh la thanh vién HPQT ddc lap.

Ban Kiem Sodt

2.1 Ba Phan Thi Hong Lién - T riomg Ban kiém sodt

Nam sinh: 1960

Trinh do chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Ba Lién gilr vi tri thanh vién Ban kiém sodt céng ty tir nim 2001 va 13 Trudng
Ban ki€ém sodt cong ty tir ndm 2011 dén nay. Ba tai dac ctt vi tri Trudng ban
kiém soat cong ty nhiém ky 2021-2026.

C6 phiéu ndm gitr: 43.689 ¢ phiéu (0,05% vén didu 1¢).

2.2 Ong Lé Quang Son - Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh: 1958

Trinh d6 chuyén mén: Ké toan

Ong Son 1a thanh vién ban kiém sodt cong ty tir thang 4/2012 va dic cir thanh
vién Ban kiém sodt nhi¢m ky 2021-2026.

CO phiéu ndm gitr: 34.238 cb phiéu (0,04% vén diéu 1¢),

2.3 Ba Ho Thi Lieu - Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh: 1962

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén kinh té

Ba Luu hién 1a Ké toan vién Cong ty ¢b phén Xay dung Intresco, duge bau vao
Ban ki€m soat cong ty tu thang 4/2013 va ddc ct thanh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2021-2026.

Ban Diéu Hanh
3.1 Ong Pocn Hitu Chi - Phé Tong Gidm Poc - Ké Toan T riong
Néam sinh: 1973



* Trinh dé chuyén mén: Cur nhan Tai Chinh — Ké Toan

» Ong Chi 1a chuyén vién phong Ké toan — tai chinh cong ty tir thang 09/1996. Thang
02/2009 6ng duge bo nhiém lam ké toan truong cong ty. Dén thang 05/2013, 6ng
duge bo nhiém vi tri Pho Tong gidm doc kiém K€ todn trudng cdng ty. Neay
19/08/2024, dng Chi da tir nhi¢m vi tri K€ toan trudng cong ty.

»  CH phiéu nam giir: 27.273 cb phiéu (0,03% vén diéu 18).

3.2 Ong Au Chi Nhén - Phé T ong gidm doc

* Nam sinh: 1976

* Trinh d6 chuyén mén: Kién tric su

»  Ong Nhén lam viée tai cong ty tr nim 2001, dén nim 2008 6ng dugc bd nhiém lam
Giam doc ky thuat cong ty. Thang 10/2022, d6ng duge bo nhié¢m vao vi tri Pho Téng
giam doc cong ty phu trdch k¥ thuét.

4. K& todn truwéng: Ba Ha Thu Huong

»  Nam sinh: 1991

» Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té - ai hoc kinh té TP. HCM

» Ba Huong da lam viéc tai cong ty tr nam 2017, dén nam 19/08/2024 ba Huong

duge bo nhiém lam ké toan trudng cong ty.

e

Nhitng thay doi vé nhan sw chii chot trong nam

Trong nam 2024, cong ty thay déi vi tri Ké toan trudng.

IT1. Hoat djng cong b6 thong tin va quin tri cong ty
1. Théng tin c6 phiéu cong ty ngay 26/03/2025

Tén ¢b phiéu: ITC San nién yét: HSX

S lugng ¢b phiéu niém yét: S6 Iugng ¢b phiéu luu hanh:
96.375.409 c6 phiéu 95.935.049 c6 phiéu
Thay ddi cd phiéu trong nam:
Téng/ giam: 0 6 phiéu

S6 luong cd phiéu quy: 440.360 o phiéu

Co cdu ¢6 déng tai ngay 26/03/2025:

CH dong h lwgng S6 ¢b ph?m Ti 1€ s hiru (%)
Nha nudc 02 18.521.948 19,22%
T chire trong nude 77 35.241.515 36,56%
Ca nhén trong nudc 5.737 41.913.849 43,49%
Nude ngoai 32 257.737 0,27%
CH phiéu quy 01 440.360 0,46%
Tong 96.375.409 100%

6



2. Co dong nha nuwéc va co dong lon

. - ; : - SO CP SO | % SO
STT|  TENDON VI PIA CHI HUU (ep) | HOU
Téng Cty Dia dc Sai 41 Suong Nguyét Anh, P. 5
: Gon TNHH MTV Bén Thanh, Q.1, Tp.HCM I 0R0R0. | 36T8e0
Cong ty Kho bai 30 Kinh Duong Vuong, P13
2 = . 9
TpHCM 06 HCM 2,927,258 | 3,04%
5 Y 215 Budng 9A, Khu Dan Cu
3 E?é“ng&?ﬁcc,?;oiletLlfﬁ Trung Son, X& Binh Hung, | 23.799.297 | 24,69%
&L H.Binh Chanh, TP.HCM
P S—_— 215 Puong 9A, Khu Déan Cu
/ D Ty ?
4 i{%‘f “i;ltrg ‘Tlgrfg Trung Son, Xa Binh Hung, | 6.073.068 | 6,30%
g8 H.Binh Chanh, TP.HCM

. Ddnh gid quan hé co dong niam 2024

Cong ty ludn tuan thi nguyén t'lC dam bao thyc hién quyen va lgi ich hogp phép cua cH
dong. Intresco dam bao rang, tét ca cac ¢d dong cua cOng ty bao gdm co déng lon va
¢b déng nho, ¢b dong ndi b va co dong bén ngoai, cd dong trong nudc va co dong
nude ngoai déu duge d6i x& binh ding, cong bang va minh bach.

Quyén cua cd dong cong ty dugc néu cu thé trong Dleu 12 - Diéu 1¢ sira d01 bé sung
dugc ban hanh vao thang 10/2022. Hién nay, tit ca cd dong tai Intresco la ¢b dong pho
thong, quycn ctia ¢o dong da duge cong ty thuc hién dy du, nghiém tic trong nam qua
duoc thé hién 16 tai Dai hoi ddng ¢6 dong thuong nién va cac cong b thong tin clia

Intresco dén céc cd dong.

Ngay 224/04/2024, Cong ty da t6 chirc Dai hoi ddng cb déng thuong nién 2024. Thu
mdi hop, chuong trinh nghi su, cac bao cdo, tai li¢u tai cuge hop duge Intresco cong bd
trén website ctia cong ty tr ude 21 ngay trude ngay tb chirc dai hoi. Toan bo bién ban va
Nghi quyet cia DHDCD cong khai tai Dai hoi sau khi liy v kién bicu quyét thong qua.
Bién ban va Nghi quyét duge thong qua va cong bd trén website cong ty trong 24 gid.

Céac ndi dung thdng qua tai PHDCD thudng nién 2024:

S6NQ | NGAY NOI DUNG

01/NQ- | 24/04/2024 Thong qua Béo cdo ctia Hoi dong Quan trj C(“)ng ty ndm 2023.
bHDC Thong qua Béo cdo cua Tong giam déc vé két qua hoat dong
b dAu tu kinh doanh nam 2023 va ké hoach ndm 2024,

Thong qua bédo cdo cua Ban kiém soat vé cac hoat dong cta
Cong ty nim 2023 va K¢& hoach hoat dong nim 2024.

Théng qua béo céo tai chinh nam 2023 da kiém toan.

Thong qua phuong én phéin phdi loi nhusn nam 2023.
Théng qua Bao cdo vé thu lao HDQT, Ban kiém soat nim
2023 va ty 1€ chi thu lao nam 2024,

Thong qua viée uy quyén cho HPQT dé chon cong ty kiém
toan cho nim tai chinh 2024.

7
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Cac chi s6 co bén
DVT: dong
B
Chi tiéu Niim 2023 Nim 2024 /o ting
(giam)
Tong tai sin 4.150.184.034.762 | 3.988.436.338.167 | 96.10%
- Tai san ngin han 2.219.141.791.714 | 2.165.117.203.528 | 97.57%
- Tai san dai han 1.931.042.243.048 | 1.823.319.134.639 | 94.42%
Tong nguéon vén 4.150.184.034.762 | 3.988.436.338.167 | 96.10%
- No phai tra 1.845.209.869.715 | 1.665.747.882.458 | 90.27%
- Vén chu s& hitu 2.304.974.165.047 | 2.322.688.455.709 | 100.77%
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ H¢ s6 thanh toan ngén han: 1,51 1,66
Tai san ngén han/ No ngén han
+ Hé s0 thanh toan nhanh: 0,35 0,33
(Tai san ngén han - Hang ton kho)/ No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
H+ Hé s6 No/ Tong tai san 0,44 0,42
+ Hé sd No/ vén chii sé hitu 0,80 0,72
3. Chi tiéu vé nang lue hoat dong
Ve hang ton kho:
on’g quay hang ton (‘) 0.18 0.2
(Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san
A 2 o oh s 0,13 0,14
Doanh thu thudn/ Tong tai sdn binh quan

Bdo ciao ciia Hji dong quan tri

Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky (2021-2026) c6 5 thanh vién. Co cAu thanh vién
HDQT khong diéu hanh va thanh vién HPQT doc lap ddp Gng theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP. Co chu HDQT nhu sau:

- S6 lwgng thanh vién HPQT diéu hanh 1a: 01 nguoi

- 86 lugng thanh vién HDQT doc 1ap: 02 nguoi



, Ngay bit diu/ khong con 1a TV
Chire vu (TV HDQT HDQT/ HDQT ddc lap

STT | Thanh vien HPQT | déc lap, TVHDQT
khong diéu hanh)

Ngay bo nhi¢ém | Ngay mién
nhiém

) Ong Tru’m}g Minh Phop(ihu t1('3¥1 HDAQ'] T 28/04/2021
Thuén 'ong gidm doc

3 |Ong Tran Hitu Khanh| TV.HDQT ddc lap 28/04/2021

4 | Bd Ng“?rf“ ThiXudn| Tv HPQT doc lap | 29/04/2022
rang

. ~|TV.HPQT khéng diéu
5 | Ong Lé Vinh Khiém i 29/04/2022

Nam qua, HDQT da t6 chirc 13 cude hop dinh ky va bét thuong, theo ding céc trinh ty,
tht tuc quy dinh va da ban hanh 14 Nghi quyét/ Quyét dinh thuc hi¢n cac quyén va tréch
nhiém cta Hoi ddng quan tri. Trong cac cude hop, Hoi ddng quan tri da gidm sat, quyét
dinh cac chién luge, ké hoach hoat dong ciia cong ty trong thdm quyén, mot s6 ndi dung
chinh nhu sau:

- Giam sat thuc hién ké hoach déu tu, kinh doanh da duoc Pai hoi dong cd dong thong

qua.

- Chon don' vi kiém toan bado cdo tai chinh.

Hoat dong cia HDQT céng ty

. . . ] S6 budi hop | Tylé Ly do khéng
STT | Thanh Vién HDQT Chire vu tham du %) | tham du hop
. 13713
A x Chu tich
2n M3 - 100%
1 | Ong Nguyén Ménh HPQT 0
. . e 13/13
, | Ong Truong Minh Phé Chu tich 100%
~ | Thuén HDbQT - TGD
3 Ong Tréan Hiru TV.HDQT 13/13 100%
Khénh '
A B e 13/13
4 | BaNeuyén Thi TV.HPQT 100%
Xudn Trang
) 13/13
5 | OngLé Vinh Khiém | TV.HPQT 100%

Trong ndm 2024, Cong ty co6 01 (mot) trén 05 (ndm) thanh vién Hoi dong quan tri
tham gia diéu hanh, con lai 04 (bbn) thanh vién khong tham gia didu hanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri khong tham gia diéu hanh déu dugc cung cap thong
tin va céc bdo cdo vé tinh hinh hoat dong ctia cong ty day du va kip thoi. Hoi déng quan tri

)



da thuc hién tot viéc giam sat cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban diéu hanh Cong ty.

Cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri

S6 ‘ 5.
STT ' Ng: Noi d
Nghi Quyeét gay S
I | 01/NQ-HDQT | 19/02/2024 | Hop tc kinh doanh véi Cong ty co phan Thiét ké
Kién triic Tuong Lai.
2 | 02/NQ-HDQT | 28/02/2024 | Ngay dang ky cudi cling dé thyc hién quyén tham du
DHDCD thuong nién 2024
3 | 03/NQ-HDQT | 02/04/2024 | Bao lanh nghia vu vay ngén hang cho Cong ty CP
bau tu Sai Gon — Binh Duong.
4 | 04/NQ-HDQT | 12/04/2024 Chuyen QSD dat, QSH cén ho va cac tai san khac gan
lién v6i dét cha can hd s6 17.03 Chung cur An Khang,
Khu @b thi An Phi — An Khanh, Quén 2, Tp.HCM.
5 | 05/NQ-HDQT | 17/05/2024 | Chon don vi kiém toan dé thuc hién béo cdo kiém
toan nam 2024.
6 | 06/QD-HDQT | 18/06/2024 | Tra lai mat bang thué Khu dit 235 Xo Viét Nghé
Tinh, P. 17, Quan Binh Thanh, Tp.HCM.
7 | 07/NQ-HDQT | 01/07/2024 | Vay vén tai Ngan hing TMCP Buu Dién Lién Viét -
Chi nhanh TP.HCM.
8 | 08/NQ-HDQT | 15/07/2024 | Vay von, sir dung tai san lam bién phap bao dam tai
Ngian hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) — Chi nhanh Tp.HCM.
9 | 09/NQ-HDQT | 12/08/2024 | Bao lanh nghia vu n¢ cho Cong ty CP Xay dung
Intresco.
10 | 10/NQ-HDPQT | 19/08/2024 Cf}ﬁp nhén don tir nhiém va mién nhiém chic danh
K¢ toan trudng ctia dng Doan Hiru Chi.
11 | 11/NQ-HDPQT | 19/08/2024 | B6 nhiém ba Ha Thu Huwong lam Ké toan trudng
cong ty. i
12 | 12/NQ-HDQT | 04/10/2024 | Hop tac véi Cong ty con dé quan Iy va van hanh trung
tam tro choi dién ti ¢é thudng danh cho nguoi nude
ngoai.
13 | 13/NQ-HDQT | 10/10/2024 | Ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh Cong ty.
14 | 14/NQ-HDQT | 20/12/2024 | Vay vén tai Agribank — Chi nhanh Tan Binh,

1. Danh gid cong tic theo Nghij quyét PHPCD niim 2024

Panh Gia Hoat Dong Pau tir - Kinh Doanh

Sau thoi gian dai bi anh huong bdi dich bénh va suy thodi kinh té thi cudi nam 2024,
thi truong bat dong san da co chuyén biét tich cuc nho céc bién phép thic ddy ting trudng
kinh t&. Tuy nhién, déi véi hoat dong ddu tu bat dong san thi van con bi anh hudng do thu
tuc phép 1y vin con nhiéu vudng mic, tién do thuc hién kéo dai da anh huong dén tién do

kinh doanh san phdm du én clia cong ty.



Nganh khach san du lich sau dai dich da phét trién khé tot, hoat dong & mang nay cua
cong ty 6n dinh trong cac ndm vira qua va co hiéu qua.

Hoi dong quén trj da chi dao Ban Tdng giam déc chi dong bam sat tinh hinh thue té
va ngudn lyc cla cong ty dé ra cac quyét sach kip thoi, ding dan dé dam béo tinh én dinh
ctia hoat dong san xuét kinh doanh, tdp trung vao céc hoat dong dang phat trién tdt nham
thuejc hién ké hoach PHDCH thuong nién da thong qua.

2. Gidm sat ciia Hpi dong quin tri véi Ban diéu hanh

HDQT da giam sat hoat dong ctiia Téng giam dbc (‘TGD”) va Ban diéu hanh trong viéc
thuc hién cdc Nghi quyét va ké hoach ddu tu - kinh doanh di duge Dai hoi dong cd dong
thong qua.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh tién hanh cac giai phép kip thoi, pht hop véi nhimg
tdc dong ctia nén kinh té dé didu hanh cong ty thyuc hién tdt hoat dong dau tu - kinh doanh.
Tép trung vao nganh kinh doanh dang phat trién dua trén ngudn luc ¢ s&n nhim da dang
héa hoat dong kinh doanh va giam thiéu rui ro.

Dinh ky hai tudn lam viéc, Ban Téng giam débc cong ty hop giao ban vai sy tham duy
cua lanh dao cdc phong ban trong cong ty. Tai cdc cudc hop, ban Téng gidm ddc xem xét
va dénh gid tinh hinh tién d6 déau tu dy an, mirc do dat duoc ké hoach kinh doanh va céc
hoat dong khdc cuia cong ty.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri khong tham gia diéu hanh dugc cung cép thong tin
va cdc bao céo vé tinh hinh hoat dong clia cong ty ddy di va kip thoi tai cac cudce hop cua
HDQT hoic theo yéu ciu.

Trong nam, HDQT da gidm sét, chi dao hoat dong cia Ban Tong giam dbc trong viéc
thue hién cdc Nghi quyét PHDCD va HDQT dua trén cac hoat dong sau:

- Théng qua béo cdo dinh ky: Ban diéu hanh cong ty da tuan thu ché do bao cdo dinh
ky hang quy, ban nién va thudng nién vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia cong ty gii HDQT va BKS. Ngoai ra, HDQT con chi dao
cdng ty ra sodt lai cic quy ché, quy trinh hoat dong nham tun tha quy dinh cua
phédp ludt, Diéu 1¢ c¢dng ty, minh bach va quan trj duge rii ro trong qué trinh thuc
hién.

- Théng qua cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cia HPQT: tai cic cude hop, HPQT ban
hanh cac Nghj quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia
cong ty.

- Théng qua cong tac kiém tra, giam sat: HDQT di phdi hop tich cuc voi BKS dé
nim bit cac hoat dong giam sat cua BKS déi véi co ché quan tri va hoat dong cta
cong ty.

V6i két qua hoat déng trong nim 2024, tuy chua hoan thanh ké hoach dé ra do yéu t6
khach quan lan cht quan, nhung Hoi ddng quan tri dénh gia cao su no luc cia Ban tong
giam dbe trong vi¢c thuc hi¢n cac phép ly du an dé chuén bi cho cac nim tiép theo, déng



thoi phat trién 6n dinh nhitng nganh nghé c¢é hiéu qua. Ban diéu hanh da thuc hién quyén
va nhiém vu dugc giao cin trong, hiéu qud, trung thuc va cdng khai theo dung quy dinh
phap ludt, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét DHDCD va HDQT.

III. Bdo cdo ciia Ban Téng giam dbc

1. Két qud hogt dpng diu tw - kinh doanl

Nim 2024, thi trudng bt dong san cé dAu hiéu khéi sdc sau thoi gian dai tram ling
do anh huéng ctia dai dich va suy thodi kinh té. Tuy nhién, ddi véi cac dy dn dau tu bt
dong san thi van con nhiéu kho khin do vudng céc thi tuc phip ly hogc kéo dai thoi gian
thyc hién dan dén doanh nghiép khong c6 san phim gdi déu dé kinh doanh.

Nim qua, Ban diéu hanh cong ty dudi sy dinh huéng va giam sat cia Hoi ddng quan
tri da tap trung vao viée hoan thién cac thu tuc phap ly cho du an da hoan thanh cling nhu
du 4n d& dang. Bén canh do, cong ty da chu trong trong vi€c quan ly va diéu hanh mang
kinh doanh nha hang khach san dang hoat dong hi¢u qua. Vi mot ) yéu td khach quan lan
chu quan, ndm nay cong ty khong hoan thanh ké hoach kinh doanh.

Két qua thue hién ndam 2024 nhu sau:

STT | CHI TIRUDT | THUC KE THUC | % DAT | %SO
KINH HIEN HOACH HIEN KE VvOI
DOANH 2023 2024 2024 | HOACH | 2023
(tricu (tri¢u (triéu
dong) dong) dong)
1 | Doanh thu 580.625 615.000 606.879 98,68% | 104,52%
Kinh doanh nha 43.683 100.000 43.517 | 43,52% | 99,62%
Xay lip 83.384 115.000 86.130 |  74,89% | 103,29%
Dich vu cho
thué BDS, tai 131.275 100.000 123.239 | 123,24% | 93,88%
chinh va khéac
Bigh w7 kh’;‘zg 322283 | 300.000 |  353.993 | 118,00% | 109,84%
2| gt i s 78.013 70.000| 32916 | 47,02% | 42,19%
thué (hop nhat)

Doanh thu bét dong san dugc ghi nhén tir du an can ho Terra Flora (Nhon Trach - Déng
Nai) va phin con lai ca dy an da kinh doanh Terra Royal. Dudi tac dong chung cua thi
trudng, co cdu doanh thu tir mang kinh doanh bét dong san cia Cong ty da bi anh hudng
rét 16n va chi chiém 7,17% tong doanh thu ctia Cong ty.

V&i muc tiéu timg bude giam phu thudce vao hoat dong kinh doanh bét dong san ngay
cang kho khin do vén d& phap ly, thj trudng ... Cong ty da va dang mé rng hoat dong
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sang linh vuc khach san, dich vu, cho thué bt dong san,... Nam qua, hoat dong tir kinh
doanh khach san La Vela Saigon va dich vu cua Cong ty da hoat dong dn dinh, dong gop
ti trong 58,33% tdng doanh thu cia cong ty.

Hoat déng xdy lap ctia Cong ty van duy tri én dinh trong céc nam qua. Cong ty thi cong
xdy dung nha ¢ tai cdc dy an ctua Cong ty: KDC Long Thoi, KDC 6B, KDC 13E Phong

Phu va céc codng trinh cua cac don vi khac.

a. VEé diu tw va phdp Iy du dn

Cong ty da thue hién céc thi tuc, hd so dé hoan thanh viée cap Gidy ching nhan quyén
str dung dét, quyén s& hiru nha & va cdc tai san khac gin lién v6i dét cho khich hang s&
hitu céc can ho cua du an Terra Royal (Quén 3, Tp.HCM) du diéu kién.

Vi tinh hinh ngay cang siét chit vé thi tuc phép Iy dau tu va kinh doanh du 4n bt
dong san, céc du 4n ctia Cong ty trong nam qua gn nhr ngung tré. Trong nim qua, Cong
ty da tép trung thuc hién cac phap ly ctiia dy an Khu dan cu Twong Binh Hiép (Binh Duong),
duw 4n cao dc chung cu — van phong — thuong mai Terra Flora (Nhon Trach — Déng Nai).
Dong thoi tiép tuc bd sung, thue hién hd so phép ly cac du an dang do khéc.

b. Diu tw tai chinh

Cac Cong ty con va cdng ty lién két déu hoat dong trong linh vuc bt dong san va xdy
dung. Tinh dén 31/12/2024 Intresco dang dau tu von vio 03 cong ty con tri gid 376,96 ty
dong, Trong do:

= Intresco gop 150 ty dong vao Cong ty CP Dich vu du lich — thuong mai - khach
san - nha hang Royal (chiém 75% vén diéu 1) hoat dong trong linh vuc quan 1y
khach san, du lich va dich vu nham quan ly va khai thac khu thuong mai, dich
vu va hoat dong cia khach san La Vela Saigon tai du 4n Terra Royal.

»  Cong ty Cb phan Diu tur Sai Gon - Binh Duong (Sabinco) hién dang trién khai
du 4an KDC Sabinco (X& Tuong Binh Hi¢p - Thu Déau Mét — Binh Duong) véi
quy mé 19,3 ha. Intresco da gop 192,96 ty dong va nim gitr 64,32% quyén so
hitu va biéu quyét.

= Cong ty Cb phin X4y dung Intresco: Hoat dong chinh la cung cép dich vu xéy
dung dan dung va cong nghiép; dau tu va xdy dung co s¢ ha tang khu dan cu va
cac dich vu xdy dung khéc c6 lién quan. Intresco da gop 34 ty dong va ndm gitr
85% quyén so hitu va biéu quyét.

Ngoai ra Cong ty con gop von vao mot cong ty lién két: 21 ty dong (chiém 36,36% von
diéu 18) va gop vén vao 3 don vi khic v6i tong von dau tu 1a 42,566 ty dong.



IV. Hoat dong ciia Ban kiém soat cong ty

Cudc hop cua Ban kiém sodt

S6 budi hop | Ty 18 | Ly do khéng

3 ‘A Chire vu
STT | Thanh Vién HPQT tham dy (%) | tham dy hop

Ba Phan Thj Hong

| e Tru’é’ng BKS 04/04 100%
Lién
? BaHd ThiLuy | 1V BS‘;I; tk'em 04/04 | 100%
TV Ban kiém

3 Ong L& Quang Son 04/04 100%

soat

Hoat dong cua Ban Kiém Soat dugc thyuc hién dya trén céc quy dinh tai Ludt Doanh
Nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché 6 chirc va hoat dong ctia BKS va K¢é hoach hoat dong

ctia Ban Kiém Soat ndm 2024. Cu thé:

- Giam sat viéc tuan thu Diéu 18, cic Quy ché, Quy dinh trong Cong ty; viéc cha ap hanh
ché do chinh séch, phép luét, quy dinh ctia Nha nudc trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyct ctia Pai Hoi Dong CH Dong, cia Hoi
Pong Quan Tri va Quyét dinh ctia Ban Téng Gidm Déc.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

- Tham tra céc bdo cdo tai chinh ctia cong ty.

Gidm sdt hoat déng ciia Hpi Dong Quan Tri:

- Trién khai thyuc hién Ké hoach SXKD theo Nghi quyét da dugc Dai Hoi Pong CH
Dong nam 2024 d ra.

- Théng qua chu truong, phét trién SXKD dé vuot qua giai doan kho khin cua thi
treong bat dong san hién nay.

- HPQT da 16 chirc hop ddy du theo Biéu 1& quy dinh; cu thé: HDQT da té chic 13
phién hop. Théng qua cac cudc hop, HDQT da ban hanh 14 Nghj quyét/ Quyet dinh

thue hi¢n céc quyén va trach nhiém ctia Hoi Déng Quan Tri. Céc Nghi quyét da dugc
trién khai thue hién.

Gidm sdt diéu hénh ciia Ban Tong Giam Poc:

Ban Téng Giam Déc da thue hién nhiém vy va quyen han trong cong tac quan ly hoat
dong SXKD cua Cong ty mdt cach man can; hoat dong, didu hanh Cong ty theo ding chire
ning, nhiém vu dugc phan céng, phin cdp. Tuan thu céc quy dinh cta phép lugt, Diéu 1é
Cong ty.

Ban Téng Gidam Déc da trién khai kip thoi cac Nghi quyét ciia PHCD va HDQT, chi

dao cac don vi thuc hi¢n nhiém vu theo quy dinh vé chitc nang nhi¢m vu va quyén han;
xem xét va ddnh gia tinh hinh mtrc d6 dat dugc ké hoach kinh doanh va céc hoat dong khac

cua Cong ty.
S phéi hop hoat dong gifta BKS déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Tong gidm déc
va cdc can bg quan Iy khdc:
Ban Kiém Soat, Hoi Dong Quén Tri va Ban Tong Giam Déc duy tri mdi quan hé lam

viée, phdi hop trén nguyén tic dam bao loi ich cua Cong ty, Co dong; tudn thu cic quy
dinh cua Phdp ludt va cdc vin ban quan ly ndi bd ciia Céng ty. Hoi Pong Quén Tri, Ban
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Tong Giam Doc Cong ty tao dicu kién dé Ban Kiém Sodt thye hién chire nang, nhiém vu
dugce giao.

Thém tra bao cao Tai chinh ndm 2024

Ban Kiém Soat thuc hién viée thim tra Bdo cdo tai chinh ndim 2024 cua Cong ty,

thong nhat xdc nhan két qua:

Béo cdo tai chinh trude khi Ban Diéu Hanh trinh HDQT, DHCD va cong bé ra
bén ngoai theo quy dinh cua phap luat; Ban kiém soat da co y kién vé tinh trung
thuc day du, ding han va tinh pht hop cua Béo cdo tai chinh va ché d¢ ké toan,
chuéin myuc ké toan va cac quy dinh hién hanh. Két qua cho thay:

+  Céc bao céo tai chinh ctia Cong ty duoce ldp va cong bd phi hop voi cic
chuian muc va ché do ké toan hi¢n hanh.

+  Trong ndm 2024, hoat dong cuia Cong ty di dugc Ban Piéu Hanh thuc hién
theo phé chuin tai cic Nghi quyét ciia PHDCD va HPQT ban hanh theo
thdm quyén.

+  Nim 2024, Cong ty chon Cong ty Trach nhiém Hiru han K& toan va tu van
Chuén Viét (Vietvalues) kiém toan Béo cdo tai chinh. Viéc thyc hi¢n klem
todn ctia Vietvalues phtt hop véi pham vi cong viée da ky voi Ban Piéu
Hanh, dam béo thoi gian va tinh ddc 1ap cia Kiém toan doc lap.

Nam 2024, tinh hinh kinh doanh bat déng san noi _chung tiép tuc gip nhiéu kho
khin, Cong ty cling khong nim trong ngoai 1¢. Diu tw du an va kinh doanh bt
dong san 1a lIinh vuc nganh nghé chinh ctia Cong ty van gap nhiéu kho khan, két
qua SXKD da bi sut giam nghiém trong. Linh vuc kinh doanh nha hang khach

san cua ¢ong ty co hi¢u qua.

V. Cic giao dich véi cic bén lién quan, thu lao va cic khoén lgi ich cia HDQT,

BKS, Ban diéu hanh
Giao dich giita cong ty véi ngudi cé lién quan cia cong ty; hodc giita cong ty voi co

dong 1on, nguwoi ndi bo, nguot co lien quan cua nguoi noi bo

Mbi lién | . ; B e ko
Noi dung, so lwgng, tong gi4 tri giao dich

STT C4 nhan/ To chire llg voi trong niim 2024
cong ty
- Intresco thanh todn chi phi xdy dung:
55.846.867.000 VND
- Intrescons trd tién dién, nudc:
31.035.280 VND
- Intrescons thanh toan phi kiém toan tra
) hd: 259.200.000 VND
Cong ty CP Xay dung | Congty 5
! - Intrescons thanh toan tién thué vin

Intresco (Intrescons) con

phong/  Intrescons  payed  rent:
28.460.315 VND

- Intrescons gép vén hop tac kinh doanh:
85.000.000.000 VND

- Intresco hoan trd von hop téc kinh
doanh: 24.684.000.000 VND




Intresco trd 1ai hop tdc kinh doanh: |
2.883.195.000 VND

Cong ty CP Dau tu Sai
Gon  Binh  Duong
(Sabinco)

Cong ty
con

Intresco cho Sabinco vay:
23.169.066.023 VND

Sabinco tra 1a1 vay: 8.512.066.023 VND

Sabinco thanh toan phi kiém toan tra ho:
183.600.000 VND

Cong ty CP Dich vu du | Cong ty
lich NH KS Royal con

Intresco thu tién va nhén tmg truéce tién
cho thué mat bang: 228.380.000.000
VND

Intresco thu tién dién nudc, gitt xe:
29.308.522.499 VND

Intresco vay: 15.118.501.571 VND

Intresco  hoan  tra  tién vay:
172.918.501.571 VND

Intresco tra lai vay: 981.463.382 VND

Royal thu tién chi ho quan ly:
4.069.535.524 VND.

Intresco nhan cd tic: 30.000.000.000
VND.

Royal chuyén tién hop tac kinh doanh:
35.000.000.000 VND

Royal thanh toan phi kiém toan tra ho:
367.200.000 VND B

Giao dich giita nguoi ngi b cong ty, ngieoi ¢é lién quan ciia nguoi ndi b véi cong

ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém sodit

Ca nhan/ To | Méi lién hé | Cty con, cong ty | Noi dung, so lwong, tong gia

STT
chire voicong ty | do cong ty nam | trigiao dich trong nim 2023
quyén kiém soait
L& Thi Trdm |Nguoi lién | Cong ty CP Déu |- Sabinco tra  lai vay:
1 | Anh quan tu Sai Gon Binh | 5.321.058.156 VND
Duong (Sabinco) | _ gapinco  ra gbe  vay:
2.444.724.000 VND
(Ba Lé Thi Tram Anh vay hj
von fir ngan hang cho cong ty
Sabinco)
Truong Minh | Nguoi  lién | Cong ty CP Dau |- Sabinco tra lai vay:
2 | Dat quan tu Sai Gon Binh | 2.451.461.402 VND
Dueng(Sabincoy | _ Sabinco trd gbc vay:

609.432.000 VND

(Ong Truong Minh Pat vay
hé vén tir NH cho cong 1y
Sabinco)




Thu nhip ciia HDQT, BKS va Tong gidm doc

Viéce chi tra thu lao HDQT va BKS dugc thuc hién theo Nghj quyét Dai hoi dong ¢6
dong thuong nién 2024 s6 01/NQ-DHDCD ngay 24/04/2024.

Viéc chi tra luong, thudng ctia Ban Tdng giam ddc duge thuc hién theo quy ché tién
luong hién hanh cta cong ty va két qua hoat dong kinh doanh hang ndm, cling nhu danh
gid nang luc cong viée cua timg cdn bo.

Cac khoan loi ich khéc: cac thanh vién HDQT dang cong tac tai cong ty thi s& dugc

dong ddy du cac khoan bao hiém theo quy dinh. Mdt s6 thanh vién HDQT, BKS céng tac
tai don vi khéc thi dugc dong bao hiém tai don vi do.

_ .. THU NHAP
STT HQ VA TEN CHUC VU .
(dong)
1 Ong Nguyén Manh Chua tich HBQT 240.000.000
" Phé CT HDQT - Thng gié
2 Ong Truong Minh Thuédn 10 ?1; wHE Sl 1.433.639.000
0ocC
3 Ong Tran Hiru Khanh Thanh vién HDQT 144.000.000
Téng Cty dia dc Sai Gon — :
4 ' Thanh vién HDQT 144.000.000
TNHH MTV Sl

5 Ba Nguyén Thi Xuén Trang Thanh vién HDQT 144.000.000
6 Ba Phan Thi Hong Lién Trudng ban kiém soét 144.000.000
7 Ba H6 Thi Luu Thanh vién Ban kiém sot 60.000.000
8 Ong Lé Quang Son Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
9 Ong Doan Hitu Chi Phé Téng giam dbc 636.532.000
10 Ong Au Chi Nhén Pho Tdng giam dbe 471.111.000

VI. Kiém toan ndi b
Hoat dong cua Ban kiém todn noi boé nam 2024

- Dénh gia hiéu qua phuong an dau tu va gidm sat hoat dong dau tu du an ctia Cong ty.
Kiém tra viéc tudn thi theo cac quy dinh cta Phép luét, Piéu 1¢, cic nghi quyét cia
DHDCD, nghi quyét HDQT va cac quy dinh quén 1y ndi bo cua Cong ty. Thuong
xuyén trao doi va thong béo kip thdi nhing rii ro lam anh hudng dén loi ich cua cb
dong va kién nghi nhiing giai phap xu 1y;

- Tham dinh bdo cdo két qua kinh doanh, béo cdo tai chinh va céc bao céo dinh ky khac.
Phén tich danh gid tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha ndng bao toan, phat
trién von va nhitng rui ro trong yéu;

- Tham gia gép v kién vé dinh huéng diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va hoan
thién cac quy ché quan Iy cho HDQT va Ban diéu hanh;




CdC thanh vién cta Ban kiém toén ndi bo thuc hién nhiém vy mdt cach trung thuc,
cén trong va khong can tré t6i hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Dinh ky thue hi¢n va guri béo cdo theo quy dinh tai quy ché ctia Ban kiém toan noi bo
t6i HDQT, Tong Giam déc diéu hanh véi nhidu kién nghi cu thé.

Keét qud cong tac

Cong tdc bdo cdo tai chinh
Vi¢e ghi chép, luu trit chiing tir, hé thong thong tin ké toan va lap s6 séch ké toan co
ban dugc thue hién phu hgp vdi quy dinh hién hanh. Cac chi tiéu ciia bao co tai chinh
tai thoi diém ngay 31/12/2024 dugc phan loai cho phit hgp véi huéng dan Thong tu
200-202/2014/TT-BTC do B tai chinh ban hanh.
Xét trén khia canh trong yéu, béo cdo tai chinh da phén anh trung thuce va hgp ly tinh

hinh tai chinh cua Cong ty dén 31/12/2024 dugc kiém toén boi Cong Ty TNHH Kiém
Toén va Tu vén Chudn Viét.

Két qua gidm sdt ddi véi Ban T. ong gidm déc
Nam 2024, tln tru(mg bat dong san van dang & giai doan kho khan do anh hudéng
chung ctia nén kinh & va VI.]‘O’H{:, méc phép Iy dau tr du 4an. Mic du vay, Ban TGD da

nd lue thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat dong dau tu - kinh doanh, duy tri 6n dinh
va phét trién cc Iinh vuc ¢6 hiéu qua, ddy nhanh phap ly cac du an dang do.

V& nhan sy, Ban TGD tiép tuc cing cd kién toan bd may nhén sy, thu hat nhan sy
chét luong cao, phit hop v6i dinh hudng phat trién cia Cong ty.

Kién nghi ciia Ban kiém todn noi bo

Trén co s6 gmm sat cac hoat dong va dap Lrng muc tiéu tang trudng chat luong, Ban

kiém toan noi bd kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh mét sé ndi dung nhu sau:

Tang cudng tim kiém cac du 4n méi.
Tiép tuc déy nhanh tién d¢ dau tu céc dv 4n dang do.
Tiép tuc phat trién doi ngii ban hang vé c4 sb luong va chét luong.
Chu trong dau tu va phat trién ddi véi cac hoat dong c6 hiéu qua.
Tang cuong cong tac quan Iy ndi by, nang cao chat lugng ngudn ning lyc dé dam bao
cho su phit trién Cong ty.
Tiép tuc tang cuong cong tac quan ly, xir ly cong ng, dic biét cac khoan ng x4u da
phat sinh ttr thoi ky trude va han ché viée phat sinh cac khoan no xdu méi.
Muc tiéu va chinh sach quan Iy rui ro

Kiém sodt ndi bo cua don vi da dugc thiét 14p va vin hanh mot cach pht hgp nhiam

phong ngtra, phat hi¢n, xtr Iy cac rii ro sau: Rui ro do thj truong; Rui ro do i suét; Rui ro
ngoai t¢; Rui ro gia co phicu; Rui ro vé tin dung. Céc quy trinh quan trj va quy trinh quan
ly rui ro cda Cong ty dam bao tinh hiéu qua va co hiéu suit cao.

Céac myc tiéu hoat dong va cic muc tiéu chicn luge, ké hoach va nhiém vu cong tac

ma Cong ty da dat dugc.



D. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2025

Muec tiéu

Tiép tuc hoan thién phap ly va trién khai ddu tu cac du 4n dang d& nhu Terra Flora
(Nhon Trach — Bong Nai), khu déan cu tai xa Twong Binh Hiép — Binh Duong, khu
chung cu dy 4n Long thai, ...

Kinh doanh céc san phim cta céc dy an da da diéu kién kinh doanh.

Duy tri sy dn dinh va phat trién cta hoat dong kinh doanh linh vuc khach san, dich
vu tai cao 6¢ Terra Royal.

Ké hoach doanh thu — lgi nhudn

S S — Ké hogol 2025
(triéu dong)
I | DOANH THU : 640.770
] Kinh doanh nha 28.000
2 Xay lap 200.000
3 Dich vu cho thug bit dong san 77370
4 Dich vu khach san 335.000
I | LOI NHUAN SAU THUE 36.100

Trong niam 2025, doanh thu chinh ctia cong ty sé dugc ghi nhén tir hoat dong dich vu

khéch san va cho thué mit bing thuong mai. Vé bat ddng san, cong ty chi con mot s6 san
phdm ctia block D1, dy 4n Terra Flora (Nhon Trach) 1 dii diéu kién kinh doanh va ghi
nhan doanh thu nén doanh thu ghi nhin dugc tir hoat dong nay khong nhiéu. Linh vuc XAy

ldp ctia cong ty van on dinh qua cac nam.

Phicong hwong thuce hién

Pau tir dir an

Du 4n KDC Tuong Binh Hi¢p (Binh Duong): tiép tuc hoan chinh céc phép ly lién
quan dé trién khai dau tu ha t?mg du 4n va sém dua vao kinh doanh.

Du 4n khu cao 8¢ Nhon Trach — Dong Nai: hoan thién cdc thu tuc phép 1y va tiép
tuc thi cong céc cac block con lai cua du an.

Du 4n KDC Star Village (xa Long Thdi va Nhon Ditc — huyén Nha Be): tiép tuc thi
cong xdy dung nha & cho cu dén trén du an va diu tu giai doan 2 cua du 4n, tap

trung vao cum chung cu va nha & xa hoi.

Pau tir tai chinh

Quén ly nguon von dau tr vao céc cong ty con va lién ket, hd tro nguon luc dé cac

cong ty ndy trién khai nhanh céc du dn va va dua vao kinh doanh.



Cong tdc kinh doanh — Tiép thi

- Quang ba va chao ban cac san pham nha & va can ho da du diéu kién dwa vao kinh
doanh nhu block D1, D2 tai Khu lién hiép cao 6¢ Nhon Trach — Pong Nai.

- Day manh quang ba cdc dich vu khach san, cho thué mét bang va hoat dong xdy
l&p cua cong ty.

- Nang cao dich vu chdam soc khach hang, dic biétla cac dich vu hdu mii.

Céng tdc tai chinh

- Can d6i ngudn von tir cdc ngudn nhu Ngan hang, nha dau tu va khach hang dé thi
cong va trién khai cac du an.

- Da dang va t6i da héa cac ngudn vén phit hgp dé dau tu du dn hidu qua nhat. Lién
két voi ngan hang hé tro khach hang vay von mua cac san pham ctia Cong ty.

Cong tdc quan trj va quan hé cé dong

- Tang cudng ra sodt quy trinh quan tri Cong ty nham tdng hi¢u qua hoat dong.

- Nham dam bado lgi ich cho ¢6 dong, Intresco dd minh bach héa céc thong tin va
cong bo day du, chinh xdc va kip thoi thong qua céc bao cdo, thong bdo trén céc
trang thong tin dién tir cua Uy ban Chung khoan Nha nude, So giao dich ching
khoan Tp. HCM, Toéng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam, va trang
web cua Cong ty.

- Cong ty giai dap kip thoi va day du céc thong tin theo yéu cau ctia cac c6 dong,

nha dau tu, khiach hang.

E. CONG TY CON VA CAC DU AN

I. Cong ty con va cong ty lién két

Cong ty con
Stt Tén Cong t e b
n Coén E ¢ s& hiru
1 Cty CP Kay dung Intresco 40 000. 000 000 80%
5 Cty CP Dich vu du lich nha hang khach san 200.000.000.000 150
Royal
3 Cty CP au tu’ Sa1 Gon - Bmh DLrorng 300 OOO 000 000 64,32%
Cong ty lien két:
Stt ~ Tén Cong t Vindibule o g
on sé hiru
| Cty CP SX IM XD Long Bmh 55.000.000.000 36,36%
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Céng ty dau tie 1 chinh khéc

A 30 A A
Von diéu I¢

Stt Tén Cong ty (VND) Ty 1€ s& hiru
K Cty CP Phat tuen nha Bac Tlung Nam 50 OOO 000 000 10 93%
2 Cly CP Dau tu Phat t11en Gla Dmh (GDI) 400.000.000.000 5.31%

1. Cong ty CP Xay dung Intresco (Intrescons)

Intrescons tién than 1a Xi nghiép xdy dung s6 2 cia cong ty. Thang 02 nam 2011 Xi
nghiép xdy dung sb 2 duoc chuyén dbi thanh cong ty c6 phin véi tong von didu 1¢ 1a 40 ti
dong, trong d6 Intresco s& hitu 80% von,

Churc nang hoat dong chinh cua Intrescons la xdy dung cdc cdng trinh cua Intresco,
cdng ty con va cta khach hang bén ngoai.

2. Cty CP Dich vy du lich nha hang khdch san - Royal (Royal)

Cong ty CP Dich vu du lich nha hang khach san Royal duge thanh 13p vao thang
12/2018. Tong von didu 1¢ cong ty 1a 200 ti ddng, trong dé Intresco s& hitu 75% von.

Chtrc ning hoat dong chinh cia Royal la quan ly va van hanh khéach san La Vela Sai
Gon cing cac hoat dong dich vu thuong mai lién quan.

3. Cty CP Diu tw Sai Gon — Binh Dwong (Sabinco)

Cong ty CP Péu tu Sai gon — Binh Duong dugc thanh Idp vao thang 11/2009. Téng vén
diéu 1¢ cong ty 1a 300 ti ddng, trong d6 Intresco s& hitu 64,32% von.

Cong ty duge thanh lap dé khai thac dy d&n Khu dan cu Twong Binh Hi¢p (Thu Diu Mot
— Binh Duong), du an khoang 19,3 ha.
II. Cacdyan

l. Dy dn khu cao oc lién hiép (Trung tam thanh phé Niton Trach - Pong Nai) (Cong
ty 56 hitu 85% dr dn)

- Thoi gian dau tu: 2019 - 2026
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Dia diém dau tu: Trung tdm thanh phé Nhon Trach — Df‘)ng Nai

Quy mo: 04 block ciin hd, mdi block cao 16 tang; 02 block van phong
cao 16 tang + 01 block khéch san cao 16 ting

Dién tich khuon vién: 28.643 m?

Tién do xdy dung: b4 hoan thanh xdy dung va dang kinh doanh block cin ho DI.
bang hoan thi¢n block cdn ho D2 va dang thi cong block van
phong.

Dy dn Khu nha & - thuong mai - dich vu Sabinco - Twong Binh Hiép (Thi Diu

Mot — Binh Dwong) (Cong ty sé hitu 64,32% dir dn)

Dia diém : Thu Dau Mot — Binh Duong
Quy mo : 19,3 ha, du dn khu dan cu va thuong mai dich vu.

o DAatnha &: 70.788,1 m2

o Dt nha & chung cu: 2.891,8 m2

o Dét nha & xa hoi: 19.426,2 m2

o Dat gigo duc: 10.695,3 m2

o Dién tich dit khu TMDV: 4.447,3 m2
Tién do : D ¢6 quyét dinh giao dit va dong tién st dung dat giai doan
1. Dang thuc hién cac thu tuc phap Iy lién quan d¢ trién khai
xdy dung ha tang du an.

. 2 3

AR NeesEmE

e Y

3. Dy an KDC Long Théi — Nhon Dire, Nha Bé (Star Village)

e WYPRNE
oY e e i
Thoi gian déu tu: 2008 — 2025;

L
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- Dia diém dau tu: X4 Long Théi — Nhon Pie, Huyén Nha Be, TP.HCM;

- Quy mo du én: 55,4 ha

- Tién d6 thyc hién: Giai doan 1 dd hoan thanh. Dang dau tu giai doan 2.

4. Du an KDC 6A (Binh Chanh — Tp.HCM)

- Dia diém: Binh Hung — Binh Chanh — Tp.HCM

- Quy md dy én: 1,72 ha

- Tién d¢ thyc hién: Dang dén bu giai toa va hoan thién phap ly ddu tu du an.

F. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VOUNG -
. Chién lwgc phat trién bén virng (PTBY)

1. Chién luge, plurong phdp tiép can vé phit trién bén viing

Bao cao PTBV cua Intresco duge xdy dung theo ti€u chuan GRI cta To chire sang
kién va bdo cdo toan cau.

Cong ty ludn nhét quan trong cam két ctia Ban lanh dao, dam bao tich hgp cac yéu cau
quan trj trong ting linh vyuc hoat dong nhiam nang cao kha ning thich tmg trong béi cénh
mai va gop phan kién tao xa hdi bén virng.

Gén két voi cac muc tiéu phat trién bén vimg, Intresco nhén dién va thuc hién cac muc
ticu trong y€u dua trén mirc do tac dong dén tong thé hoat dong phi hop véi chién luge
PTBV va hai hoa véi lgi ich doanh nghiép.

2. Cam két phit trién bén vitng

Hau dai dich Covid-19 cling nhu nhitng anh hudng sdu rong cta kinh té, chinh iri,
thién tai trén thé gidi da tao ra nhimg thach thire cho doanh nghiép. Véi kha nang thich ing
va du phong nhitng rii ro, Intresco tiép tuc khing dinh cac cam két bén vitg d6i voi Nhan
vién, Khach hang, C6 dong, Nha dau tu, Ddi tac va Cong dong.

Phat trién kinh doanh: Trong tim trong giai doan 161, Intresco tap trung phat trién BDS
do thi, bat dong san thwong mai, khéch san va du lich. Cong ty tiép tuc ddu tu va dua ra thi
truong nhitng du 4n chét luvgng, phit hop xu hudng va dap Gmg nhu céu ngay cang cao cua
khach hang.

Dong gop kinh té - xa hoi: Théng qua viée ddu tu va xdy dung cdc du an BDS tai
Thanh phd Hd Chi Minh va cdc tinh 1an cén, cong ty da dong gop tich cuc cho xa hoi thong
qua viéc tao ra viée lam truc tiép va gian tiép cho nguoi lao dong, gop phan dam bao an
sinh xa hoi; dong gop déng ké cho ngan sach nha nuée va GDP trén dia ban. Dao tao, phat
trién cdc ky ndng can thiét dé nang cao ngudn ning lyc, dim bao an ninh viée [am va nan g
cao gid tri nguoi lao dong.

Kiém soét tac dong moi truomg: Cong ty tiép tuc tang cudng quan ly nham kiém soat
céc tic dong tiéu cye dén mdi trudng, dam bao st dung hi¢u qua cac tai nguyén, ap dung

cong nghé mai trong hoat dong xdy dung.

23



II. Hoat dong quan tri
Co ciu quin tri PTBV
1.1 Tudn thu phap ludt

£

Hang ndm, cong ty ludn cp nhét noi bo cdc chinh sich quy dinh cia phép luat, cu thé:
Ra soat, stta ddi va bd sung Thoa udce lao dong tap thé, Noi quy lao déng phi hop voi
phdp ludt va tinh hinh thue té tai cong ty.

1.2 Pao dire va chinh triee
Thue hién 13 cude hop vé6i su tham gia ddy du céc thanh vién HPQT, ban hanh cic
Nghi quyét/ Quyét dinh kip thoi, phit hop nhim giai quyét cac vén dé lién quan dén diu
tu kinh doanh, quan tri cia cong ty.

Tuén thi day du cdc quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phap luat.

Qudn tri riii ro

Rui ro

Nhan dién rii ro

Bi¢n phap kiém soat

Kinh té vi
md va thi
truong

Nam 2024, nén kinh té van chua

khoi phuc hoan toan sau dai dich

bénh Covid-19 va tidc dong cua

kinh té, chinh tri, thién tai thé

gidi.

- Nhiéu lao dong bi mét viéc
lam va giam thu nhép.

Theo dai lién tyuc tinh hinh kinh té
x4 hoi va dién bién cua thi truong
dé diéu chinh tién do dau tu cac du
an va c6 chinh sach ban hang phu
hop véi timg ddi twong khéach
hang.

Nguon nhan
luc

- Nguy co dich chuyén nhén
su trong nganh dich vu khach
san du lich ngay cang phat
trién.

- Nguy co thiéu hut ngudn
nhéan Iye chit lugng cao dap
ttng nhu cdu phét trién cua
cong ty.

- Duy tri va phat trién chinh sich
luong thudng cho CBCNYV phu
hgp voi tung giai doan kinh
doanh cua cong ty va tuong
ung vai thi truong lao dong.

- Danh gia va bd nhiém CBCNV
du nang luc, pham chét vao vi
tri cao hon.

- Cu nhéan vién tham gia céac lop
ky ning mém, k¥ ning chuyén
mén dé ndng cao chét lugng
ngudn nhén lye.

Tai chinh

Nhu cau nguon von 16n dé dau tu
cac du an cua cong ty.

- Da dang hoa nguon von dau tu.

- Tai vu hoa vige 1dp va quan ly
ngén sach.

Trién khai
du an

Céc rui ro lién quan dén: cham
tién do du én, chi phi vuot ngin
séch, chit lugng khong dat nhu
ky vong

- T chic cac budi hop/ huén
luyén dé trao ddi va chia s&
kinh nghié¢m thyc té, hoc hoi va
cai tién quy trinh trién khai va
quan ly dy an.
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I11.

- Van hanh quy trinh quan ly
chit ché qua cdc giai doan.

Céc chinh sach, phap ludt thay | Chu dong cdp nhét va bam sat cic
d6i; thiéu thong tin huéng dan c6 | van ban huéng din cia co quan
thé gdy anh huong dén ké hoach | ban nganh, vén dung céc quy dinh
va hoat dong cia cong ty phap ly dé thuc hién.

Phap 1y

Trong qua trinh thi cdng cong T8 chirc diao tao, huan luyén va
An toan, stre | trinh, thucmg Xuét hién va tdn tai kiém tra vé vdn dé an toan, sic
khoe va moi | cac yéu td nguy hiém vanguy co | khoe lao dong dé tang cuong ¥y

truong tai nan lao dong gdy ton that vé | thirc ngin nglra va béo vé ngudi
nguoi va tai san lao dOng ¢ cong trudng.

Tac dong kinh té - xa hji

Hiéu qua hoat dong kinh 16 - xa héi

Nam 2024, hoat dong dau tu - kinh doanh ctia Cong ty van bj anh hudng rat 16n tir hau
dich bénh Covid-19, céc su kién kinh té xd hoi va cée chinh sach phép luét ctia nganh.
Didu nay da anh hudng rit 1on dén hoat dong kinh doanh bit dong san, 1a mang chinh
cta cong ty. Cong ty dang timg bude da dang hdéa nganh nghé va giam phu thudce vao
mot nganh kinh doanh chinh, nén ndm qua két qua doanh thu ctia cong ty dat 572,74 ti
ddng, da hoan thanh 98,64% ké hoach, lgi nhudn 32,96 ti dong (dat 47,08% so voi ké

hoach).

Doi ngit lao dong
Dudi téc dong cia cac yéu 5 bét lgi, ndm qua nhiéu doanh nghiép da giam s6 Iugng
ngudi lao dong, cit giam thu nhap hogc nging hoat dong. Trong béi canh do, cong ty
da nd lyc tao viée lam va ngudn thu nhép dé duy tri sy dn dinh vé nhén su va thu nhap
cla nguoi lao dong.
Cong ty duy tri ddy du quyén lgi clia ngudi lao dong theo quy dinh cta phép ludt va
theo thoa ude lao dong tap thé da cam két.
Cong ty ting qua cho con CBCNV vao céc dip 18 Quée té thiéu nhi, Trung thu va dat
thanh tich hoc tap tot. Hing nam, con can bd cdng nhan vién cé hoan canh kho khin
hoc gioi s€ dugec trao tdng hoc bdng.
Cong ty ludn chu trong phat trién ngudn nhan lyc chdt lugng cao nham dap tmg nhu
cdu ngay cang pht trién cta cong ty. Trong nim 2025, cong ty tiép tuc xdy dung doi
ngii nhan sy nim viing vé kién thirc va chuyén mon dé dong hanh ciing su phét trién

cua cong ty.

IV. Téc dong moi truong

Quan ly va kiém soat cdc tac dong ctia mdi trudong trong hoat dong xéy dung la ycu

t6 ludn duge Cong ty dat 1én hang dau, bén canh chét luong du an va an toan lao dong cong

trinh.
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Trong qua trinh thi cong va van hanh. cong ty cam két dam bdo va tuan thu cdc chi
ticu bao vé moi truong. Cong tv dp dung cac giai phap quan Iy va kv thuat trong xay dung
nham giam thiéu nhitng tac dong [én moi truong. Ap dung cac sang kién trong qud trinh su
dung ndng lugng va tai nguyeén.

Cac bién phéap st dung tai nguyén va bao v¢é moi truong:

- Pho bién cédc chinh sach mai truong dén timg CBCNV tai cong ty va cong truong.

- Xdc dinh vai tro va trach nhiém cdc bén trong quan ly moi truong tai cac du an.

(File dinh kem)

TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY
: HPQT CONG TY









