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Tp.HCM, ngay 01 thang 04 nam 2024
BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky (2021-2026) c6 5 thanh vién. Co ciu thanh vién
HPQT khong diéu hanh va thanh vién HPQT doc 1ap dap dng theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP:
- Sb lugng thanh vién HPQT diéu hanh 1a: 01 nguoi

- S6 luong thanh vién HDQT ddc 1ap: 02 nguoi
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Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thé hién tinh than trach nhiém cao, tip trung vao
cac hoat dong theo Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong va cac cong viéc trong pham vi
cua HDQT. HPQT da tudn thu theo Pidu 1é cong ty, Quy ché quan tri cong ty va céc quy
dinh phap luat. Nam qua, HPQT da td chirc 09 cudce hop, theo dung céc trinh tur, thu tuc quy
dinh va da ban hanh 10 Nghi quyét/ Quyét dinh thuc hién cdc quyén va trdch nhiém cia Hoi
dong quan tri.

1. DANH GIA CONG TAC THEO NGHI QUYET DHPCP NAM 2023
Danh Gid Hoat Pong Piu twe - Kinh Doanh
Trude théch thic dit ra trong bdi canh nén kinh té trong nude van chua hdi phuc sau anh

hudng cia dich bénh Covid-19 va sy bat on cta tinh hinh kinh t¢ chinh tri thé giéi, da lam
tinh trang that nghiép tang cao, nguoi dan that chat chi tieu nén kha nang mua bat dong san



thuc bi giam manh. Diéu nay da anh huong rat Ion dén tinh hinh kinh doanh bat dong san
trong thoi gian qua. Bén canh do, su siét chat vé phap ly dau tu bat dong san da lam tri tré
tien do thuce hién dau tu du an.

Hoi 66:1g quan tri da chi dao Ban Téng giam dde chu dong bam sat tinh hinh thuc té va
ngudn e cia cong ty dé ra cic quyét sach kip thoi, dung dan dé dam bao tinh én dinh cta
hoat dong san xuét kinh doanh, tip trung vao cac hoat dong dang phat trién tét nhdm hoan
thanh ké hoach DHPCH thuong nién da thong qua.

V61 su nd lye cia Ban dic¢u hanh cling nhu su dﬁ“mg long cua CBCNYV, Intresco da hoan
thanh tot ké hoach nam 2023, cu thé :

- Téng doanh thu nam 2023 dat 580,63 ti dong, hoan thanh 82,89% ké hoach nam

- Loi nhuan sau thué ctia c6 déng Cong ty me nam 2023 dat 78,013 ti ddong, hoan
thanh 116,44% ké hoach nam.

Véi két qua trén, HDQT danh gia Ban téng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vu san
xudt kinh doanh nam 2023.

Cong tdac qudn tri diéu hanh

HPQT da chi dao Ban diéu hanh tién hanh céc giai phap kip thoi, phi hop véi nhiing
tac dong ctia nén kinh t& dé diéu hanh cong ty thuc hién tdt ké hoach theo Nghi quyét Dai
hoi dong co dong 2023. Tép trung vao nganh kinh doanh dang phét trién dua trén ngudn luc
c6 san nhim da dang hoa hoat dong kinh doanh va giam thiéu rii ro. Cong ty da hoat dong
6n dinh vé quan 1y va diéu hanh khéach san, thuong mai va dich vu. Nganh nay da dong gop
ti trong 16n nhat trong két qua hoat dong kinh doanh ctia ¢ong ty trong nam 2023.

2. GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN PIEU HANH

Dinh ky hai tuan lam viée, Ban Tong giam déc cong ty hop giao ban véi su tham du cua
lanh dao cdc phong ban trong cong ty. Tai cdc cudc hop, ban Tong giam dbc xem xét va
danh gia tinh hinh tién dé dau tu du an, muc do dat duoc ké hoach kinh doanh va cac hoat
dong khéc cua cong ty.

Céc thanh vién Hoi déng quan tri khong tham gia diéu hanh dwoc cung cép thong tin va
céc bao cdo vé tinh hinh hoat dong cia cong ty diy du va kip thoi tai cac cude hop cla
HDQT hoac theo yéu cau.

Trong nam, HDQT da giam sat, chi dao hoat dong ciia Ban Tong gidm ddc trong viéc
thue hién cac Nghi quyét DHDCD va HPQT dua trén cac hoat dong sau:

- Thong qua béo cao dinh ky: Ban diéu hanh cong ty da tuan thi ché do bao cao dinh
ky hang quy, ban nién va thudong nién vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cua cong ty giri HDQT va BKS. Ngoai ra, HPQT con chi dao
cong ty ra sodt lai cac quy ché, quy trinh hoat dong nham tuan thi quy dinh ca phép
luat, Biéu 18 cdng ty, minh bach va quan tri duge rii ro trong qua trinh thuc hién.

- Thong qua cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cia HPQT: tai cic cude hop, HDQT ban



hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty.

Théng qua cbng tac kiém tra, giam sat: HDQT da phdi hop tich cuc véi BKS dé nam

bét cac hoat dong giam sat cia BKS ddi véi co ché quan trj va hoat dong cua cong
ty.

Vai két qua hoat dong trong nam 2023, Hdoi déng quan tri danh gia cao sy nd lye cua
Ban téng giam dbc trong viée diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac quan tri va
kiém sodt rai ro trong tinh hinh kinh té khé khan dé dam bao hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh do DHDCD dé ra; dam bao viéc quan tri va cong bd thong tin minh bach, kip
thoi, chinh xéc va day da; duy tri chinh séach nhén sy 6n dinh, ddm bao viéc lam va thu nhip
cho nguoi lao dong. Ban di¢u hanh da thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao cén trong,

hiéu qua, trung thuc va cong khai theo dung quy dinh phap luat, Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
DHDCD va HDQT.

3. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Tinh hinh kinh té n6i chung va nganh bat dong san néi riéng van con bi anh hudng boi
kinh té chinh tri thé gigi va chinh sach tién t&. Hoi dong quén tri dinh hudng va thuc hién
cac nhiém vu trong ndm 2024 nhu sau:

Ké hoach sdin xudt kinh doanh

Trén co s& cac du an hién cd, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

Téng doanh thu: 615 ty dong
Loi nhudn sau thué: 70 ty dong

Chién heoc kinh doanh va cdc giai phap chii yéu

V&i muc tiéu va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, dong thoi nhdm néng cao hi¢u

qua hoat dong va vi thé clia cong ty trong tuong lai. Hoi dong quan tri cong ty chi dao va

phdi hop ciing Ban didu hanh cong ty tiép tuc:

Thuc ddy nhanh viéc hoan thién céc phap ly lién quan dé dau tu cac du 4an dé dang
nham dua vao kinh doanh.

Tang cudng quang ba cdc san phdm ctia cong ty dén khach hang, dong thoi nang cao
dich vu ban hang va hau mai.

Nang cao hiéu qua hoat dong quan ly va van hanh phé"m khach san, thuong mai va dich
vu ctia Cao dc Royal Plaza.

Thu xép va can dbi dong tién dé dap Gng nhu cau hoat dong ctia cong ty voi can can
tai chinh an toan.

Tang cuong cdng tac kidm soat noi bo dé cau tric lai bd may, ngdn ngira céc rii ro tai
chinh, kinh doanh.

Tiép tuc clng ¢d cong tac quan tri cong ty, tinh gon bd mdy, ning cao chit luong
nguon nhan lue, lién két hop tac voi cac don vi tu van chuyén nghiép trong cdng tac
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quan tri rii ro, dich vu marketing, ban hang va quan ly bat dong san dap ng yéu cau
phat trién bén viing ctia cOng ty.

- Doi voi quan hé ¢ dong, cong bo thong tin Kip thoi, day du va chinh xdc. San sang

giai dap thong tin cho cac ¢6 dong khi ¢o6 yéu cau.

Hoi déng quan tri cong ty tin tudng rang voi sy ing hy va dong thuan cta quy co dong,
su nd luc va doan két cia tap thé lanh dao don vi va nguoi lao dong cling su tin nhiém cua
khach hang va cdc don vi ban, Intresco s& phat trién 6n dinh va ti€p tyc Ia ban dong hanh
ctia cac nha dau tu.

Tran trong.
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