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A. THÔNG TIN CHUNG 

I. Tổng quan 
Tên Công ty : Công ty Cổ phần Đầu tư - Kinh doanh Nhà 
Tên tiếng Anh: Investment and trading of Real estate joint stock Company 
Tên viết tắt  : Intresco 
Mã cổ phiếu : ITC, được niêm yết tại sàn giao dịch Chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh 

(HSX) 
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0302199864 
Vốn điều lệ : 963.754.090.000 VNĐ  
Tổng số lượng cổ phần: 96.375.409 cổ phần 
Trụ sở chính : 18 Nguyễn Bỉnh Khiêm, phường Đakao, Quận 1, Tp.HCM 
Điện thoại : (028) 3823 0256 – 3822 5985 – 3910 5960 – 3910 5961 
Fax : (028) 3829 3764 
Website : www.intresco.com.vn 

Email : intresco@intresco.com.vn 

1. Quá trình hình thành và phát triển 

- Công ty Cổ phần Đầu tư - Kinh doanh nhà tiền thân là Doanh nghiệp Nhà nước thuộc 
Tổng Công ty Địa ốc Sài Gòn - TNHH MTV được cổ phần hóa theo Quyết định số 
23/2000/QĐ-TTg ngày 18/02/2000 của Thủ tướng Chính phủ; 

- Ngày 29/11/2000 Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập Công ty và chính 
thức đi vào hoạt động theo hình thức Công ty Cổ phần vào tháng 01/2001; 

- Ngày 19/10/2009: niêm yết cổ phiếu trên Sở giao dịch chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh. 

- Tháng 11/2020: tăng vốn điều lệ công ty lên 797.262.940.000 VNĐ 

- Tháng 12/2021: tăng vốn điều lệ công ty lên 876.544.270.000 VNĐ 

- Tháng 10/2022: tăng vốn điều lệ công ty lên 963.754.090.000 VNĐ 

2. Các thành tựu Công ty đạt được trong những năm qua 
- Huân chương lao động hạng I về thành tích công tác sản xuất kinh doanh trong giai 

đoạn 2003-2007 theo Quyết định số 1139/QĐ-CTN ngày 27/08/2008. 

- Huân chương lao động hạng II về thành tích công tác sản xuất kinh doanh trong giai 
đoạn 1998-2002 theo Quyết định số 568/2003/QĐ/CTN ký ngày 28/08/2003; 

- Huân chương lao động hạng III về thành tích công tác sản xuất kinh doanh trong giai 
đoạn 1990-1995 theo Quyết định số 625 KT/CT ký ngày 12/10/1995. 
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II. Mục tiêu – Chiến lược 

Mục tiêu 

- Trở thành một trong những thương hiệu có uy tín, chất lượng & chuyên nghiệp trong 
lĩnh vực đầu tư, kinh doanh bất động sản. 

- Bảo tồn vốn và gia tăng giá trị doanh nghiệp, đem lại lợi ích cao nhất cho cổ đông và 
khách hàng. 

Chiến lược 

- Đầu tư phát triển các dự án bất động sản theo hướng đa dạng hóa có chọn lọc các sản 
phẩm phù hợp với từng thời kỳ phát triển của thị trường, cùng với phương thức kinh 
doanh đa dạng và dịch vụ chuyên nghiệp. 

- Tăng cường hợp tác đầu tư với các đối tác trong và ngoài nước để đảm bảo nguồn lực 
tài chính, đồng thời nâng cao hiệu quả đầu tư và chất lượng quản trị doanh nghiệp. 

- Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đặc biệt là nhân sự trung và cao cấp, củng cố 
công tác quản trị công ty theo hướng chuyên nghiệp để đáp ứng mục tiêu phát triển và 
nâng cao vị thế cạnh tranh của doanh nghiệp. 

III. Các lĩnh vực hoạt động 

- Đầu tư - kinh doanh bất động sản: là một công ty bất động sản có nhiều năm kinh 
nghiệm đã cung cấp cho khách hàng những sản phẩm chất lượng, phù hợp mong muốn 
của khách hàng.  

- Thiết kế và xây dựng: đội ngũ CBCNV giàu kinh nghiệm và chuyên môn đã và đang 
thiết kế và thi công nhiều công trình dân dụng, công nghiệp, công trình công cộng, … 

- Dịch vụ bất động sản: Công ty cũng cung cấp cho khách hàng dịch vụ tư vấn pháp lý 
về nhà đất. Môi giới, đánh giá và quản lý bất động sản. 

- Dịch vụ nhà hàng, khách sạn: Công đang quản lý và vận hành khách sạn La Vela tiêu 
chuẩn 5 sao trực thuộc sở hữu công ty.  

IV. Địa bàn kinh doanh 
Công ty đầu tư các dự án chủ yếu ở Tp.HCM và các địa phương lân cận như Bình 

Dương, Bà Rịa – Vũng Tàu,… 
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B. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

I. Cơ cấu tổ chức 

 
Cơ cấu người lao động  

Stt Chỉ tiêu Số CBCNV Tỷ trọng 

 Tổng số lao động 78 100% 

1 Thạc sĩ 02 2,56% 

2 Đại học 39 50,00% 

3 Cao đẳng 03 3,84% 

4 Trung cấp 04 5,18% 

5 Trình độ khác 30 38,46% 
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Chính sách đối với người lao động: Thực hiện đầy đủ theo Thoả ước LĐTT, 
HĐLĐ:  

- Tất cả CBCNV được đóng BHXH, BHYT, BHTN theo quy định kịp thời và đầy đủ. 
Công ty thực hiện chính sách nâng lương định kỳ hoặc đột xuất tùy vào năng lực của 
người lao động và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

- Thực hiện đầy đủ và kịp thời chế độ chính sách cho người lao động khi nghỉ việc, 
hưu trí, nghỉ ốm đau, hộ sản v.v… 

- Hàng năm, công ty đều rà soát và ký kết lại thỏa ước lao động tập thể nhằm đảm bảo 
lợi ích cho người lao động. 

- Cử CBCNV tham gia các khóa học về nghiệp vụ theo nhu cầu công việc. 

- Thực hiện các chính sách dành cho con em CBCNV như tặng quà các ngày Quốc tế 
thiếu nhi, tết trung thu, tặng học bổng Nguyễn Đức Cảnh. 

II. Nhân sự chủ chốt 
1. Hội đồng quản trị 

1.1 Ông Nguyễn Mãnh - Chủ tịch HĐQT 
 Năm sinh: 1975 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 
 Ông Mãnh là Tổng giám đốc - Công ty CP Thiết kế Kiến trúc Tương lai. Ông tham 

gia vào HĐQT công ty nhiệm kỳ từ tháng 8/2015 với vai trò là ủy viên HĐQT Công 
ty nhiệm kỳ 2016-2021 và được bầu làm Chủ tịch HĐQT từ tháng 05/2020. Ông 
đắc cử thành viên HĐQT công ty nhiệm kỳ 2021-2026 và vẫn giữ chức Chủ tịch 
HĐQT.  

1.2 Ông Trương Minh Thuận - Phó Chủ tịch HĐQT - Tổng Giám Đốc 
 Năm sinh: 1957 
 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng 
 Ông Thuận có hơn 20 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng, bất động sản 

và đã đảm nhiệm các vai trò chủ chốt tại công ty. Năm 2006, ông được bầu vào 
HĐQT công ty. Nhiệm kỳ 2016-2021, ông được bầu vào vị trí Phó Chủ tịch 
HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty (trong giai đoạn 03/2017 – 05/2020, ông 
giữ chức Chủ tịch HĐQT công ty). Ông đắc cử chức vụ Phó chủ tịch HĐQT 
kiêm Tổng giám đốc công ty nhiệm kỳ 2021-2026. 

 Cổ phiếu nắm giữ: 897.433 cổ phiếu (0,93% vốn điều lệ) 

1.3 Ông Lê Vĩnh Khiêm - Ủy viên HĐQT 
 Năm sinh: 1973 
 Trình độ chuyên môn: Kiến trúc sư 
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 Ông Khiêm là Trưởng phòng Kế hoạch kinh doanh tại Tổng Công ty Địa ốc Sài 
Gòn – TNHH một thành viên. Ngày 29/04/2022, ông trúng cử thành viên HĐQT 
Công ty.  

 Ông Khiêm đại diện vốn nhà nước  

1.4 Bà Nguyễn Thị Xuân Trang - Uỷ viên HĐQT 
 Năm sinh: 1967 
 Trình độ chuyên môn: Kiến trúc sư 
 Bà Trang là Giám đốc Công ty TNHH MTV Xây dựng & Trang trí nội thất 

HT&A. Ngày 29/04/2022, bà trúng cử thành viên HĐQT Công ty.  
 Bà Trang là thành viên HĐQT độc lập. 
 Cổ phiếu nắm giữ: 419.186 cổ phiếu (0,43% vốn điều lệ) 

1.5 Ông Trần Hữu Khánh - Uỷ viên HĐQT 
 Năm sinh: 1976 
 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng 
 Ông Khánh hiện đang là Giám đốc kỹ thuật - Công ty CP Xây dựng Khang Phát. 

Ông tham gia HĐQT Công ty từ tháng 08/2015 và đắc cử thành viên HĐQT 
Công ty nhiệm kỳ 2021-2026.  

 Ông Khánh là thành viên HĐQT độc lập. 

2. Ban Kiểm Soát 
2.1 Bà Phan Thị Hồng Liên - Trưởng Ban kiểm soát 

 Năm sinh: 1960 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 
 Bà Liên giữ vị trí thành viên Ban kiểm soát công ty từ năm 2001 và là Trưởng 

Ban kiểm soát công ty từ năm 2011 đến nay. Bà tái đắc cử vị trí Trưởng ban 
kiểm soát công ty nhiệm kỳ 2021-2026. 

 Cổ phiếu nắm giữ: 43.689 cổ phiếu (0,05% vốn điều lệ). 
2.2 Ông Lê Quang Sơn  - Thành viên Ban kiểm soát 

 Năm sinh: 1958 
 Trình độ chuyên môn: Kế toán 
 Ông Sơn là thành viên ban kiểm soát công ty từ tháng 4/2012 và đắc cử thành 

viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2021-2026.  
 Cổ phiếu nắm giữ: 34.238 cổ phiếu (0,04% vốn điều lệ). 

2.3 Bà Hồ Thị Lưu - Thành viên Ban kiểm soát 
 Năm sinh: 1962 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 
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 Bà Lưu hiện là Kế toán viên Công ty cổ phần Xây dựng Intresco, được bầu vào 
Ban kiểm soát công ty từ tháng 4/2013 và đắc cử thành viên Ban kiểm soát 
nhiệm kỳ 2021-2026. 

3. Ban Điều Hành 
3.1 Ông Đoàn Hữu Chí - Phó Tổng giám đốc - Kế Toán Trưởng 
 Năm sinh: 1973 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài Chính – Kế Toán 
 Ông Chí là chuyên viên phòng Kế toán – tài chính công ty từ tháng 09/1996. Tháng 

02/2009 ông được bổ nhiệm làm kế toán trưởng công ty. Đến tháng 05/2013, ông 
được bổ nhiệm vị trí Phó tổng giám đốc kiêm Kế toán trưởng công ty. 

 Cổ phiếu nắm giữ: 27.273 cổ phiếu (0,03% vốn điều lệ). 
 3.2 Ông Âu Chí Nhân - Phó Tổng giám đốc  
 Năm sinh: 1976 
 Trình độ chuyên môn: Kiến trúc sư 
 Ông Nhân làm việc tại công ty từ năm 2001, đến năm 2008 ông được bổ nhiệm làm 

Giám đốc kỹ thuật công ty. Tháng 10/2022, ông được bổ nhiệm vào vị trí Phó Tổng 
giám đốc công ty phụ trách kỹ thuật. 

4. Những thay đổi về nhân sự chủ chốt trong năm 
- Hội đồng quản trị: Ngày 04/04/2022 bà Nguyễn Kim Hậu và ngày 22/04/2022 ông Võ 

Hữu Hải gửi đơn từ nhiệm thành viên HĐQT Công ty. Ngày 29/04/2022, Đại hội đồng 
cổ đông thường niên thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT của bà Nguyễn 
Kim Hậu và ông Võ Hữu Hải. Đồng thời bầu bổ sung 02 thành viên HĐQT mới là bà 
Nguyễn Thị Xuân Trang và ông Lê Vĩnh Khiêm. 

- Ban điều hành: Ngày 12/10/2022, HĐQT Công ty đã bổ nhiệm ông Âu Chí Nhân vào 
vị trí Phó Tổng giám đốc công ty. 

III. Hoạt động công bố thông tin và quản trị công ty 
1. Thông tin cổ phiếu công ty ngày 31/12/2022 

 

Tên cổ phiếu: ITC Sàn niên yết: HSX 

Số lượng cổ phiếu niêm yết:  

96.375.409 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu lưu hành:  

95.935.049 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu quỹ: 440.360 cổ phiếu Thay đổi cổ phiếu trong năm:  

Tăng: 8.720.982 cổ phiếu  
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Cơ cấu cổ đông tại ngày 28/03/2023: 

Cổ đông Số lượng Số cổ phần Tỉ lệ sở hữu (%) 

Nhà nước 01 15.594.690 16,18% 

Tổ chức trong nước  46 37.921.413 39,35% 

Cá nhân trong nước 7.303 42.093.134 43,67% 

Nước ngoài 37 325.812 0,34% 

Cổ phiếu quỹ 01 440.360 0,46% 

Tổng 7.388 96.375.409 100% 

 
2. Cổ đông nhà nước và cổ đông lớn 

STT TÊN ĐƠN VỊ CỔ ĐÔNG LỚN/ CỔ 
ĐÔNG NHÀ NƯỚC 

SỐ CP SỞ 
HỮU (cp) 

% SỞ 
HỮU 

1 Tổng Cty Địa ốc Sài 
Gòn TNHH MTV 

41 Sương Nguyệt Ánh, P. 
Bến Thành, Q.1, Tp.HCM 15.594.690 16,18% 

2 Công ty CP Thiết kế 
Kiến trúc Tương Lai 

215 Đường 9A, Khu Dân Cư 
Trung Sơn, Xã Bình Hưng, 
H.Bình Chánh, TP.HCM 

23.799.297 24,69% 

3 Công ty CP Truyền 
thông giải trí Terra 

215 Đường 9A, Khu Dân Cư 
Trung Sơn, Xã Bình Hưng, 
H.Bình Chánh, TP.HCM 

6.073.068 6,30% 

 
3. Đánh giá quan hệ cổ đông năm 2022 
- Công ty luôn tuân thủ nguyên tắc đảm bảo thực hiện quyền và lợi ích hợp pháp của cổ 

đông. Intresco đảm bảo rằng, tất cả các cổ đông của công ty bao gồm cổ đông lớn và 
cổ đông nhỏ, cổ đông nội bộ và cổ đông bên ngoài, cổ đông trong nước và cổ đông 
nước ngoài đều được đối xử bình đẳng, công bằng và minh bạch. 

- Quyền của cổ đông công ty được nêu cụ thể trong Điều 12, của Điều lệ sửa đổi bổ sung 
được ban hành vào tháng 10/2022. Hiện nay, tất cả cổ đông tại Intresco là cổ đông phổ 
thông, quyền của cổ đông đã được công ty thực hiện đầy đủ, nghiêm túc trong năm qua 
được thể hiện rõ tại Đại hội đồng cổ đông thường niên và các công bố thông tin của 
Intresco đến các cổ đông. 

- Ngày 29/04/2022, Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022. Thư 
mời họp, chương trình nghị sự, các báo cáo, tài liệu tại cuộc họp được Intresco công bố 
trên website của công ty trước 21 ngày trước ngày tổ chức đại hội. Toàn bộ biên bản và 
Nghị quyết của ĐHĐCĐ công khai tại Đại hội sau khi lấy ý kiến biểu quyết thông qua. 
Biên bản và Nghị quyết được thông qua và công bố trên website công ty trong 24 giờ. 
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- Các nội dung thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên 2022 
 

Số NQ NGÀY NỘI DUNG 
01/NQ-
ĐHĐC
Đ 

29/04/2
022 

- Thông qua Báo cáo của Hội đồng Quản trị Công ty năm 2021 và 
phương hướng hoạt động đầu tư kinh doanh năm 2022. 

- Thông qua Báo cáo của Tổng giám đốc về kết quả hoạt động đầu 
tư kinh doanh năm 2021 và kế hoạch năm 2022. 

- Thông qua báo cáo của Ban kiểm soát về các hoạt động của Công 
ty năm 2021 và Kế hoạch hoạt động năm 2022. 

- Thông qua báo cáo tài chính năm 2021 đã kiểm toán. 
- Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2021. 
- Thông qua Báo cáo về thù lao HĐQT, Ban kiểm soát năm 2021 

và tỷ lệ chi thù lao năm 2022. 
- Thông qua phương án phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2021. 
- Thông qua việc chọn công ty kiểm toán để kiểm toán báo cáo tài 

chính Công ty năm 2022. 
- Thông qua bổ sung ngành nghề kinh doanh. 
- Bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021 – 2026. 

4. Hoạt động của HĐQT công ty 

Trong năm 2022, Công ty có 01 (một) trên 05 (năm) thành viên Hội đồng quản trị 
tham gia điều hành, còn lại 04 (bốn) thành viên không tham gia điều hành. 

Các thành viên Hội đồng quản trị không tham gia điều hành đều được cung cấp thông 
tin và các báo cáo về tình hình hoạt động của công ty đầy đủ và kịp thời. Hội đồng quản trị 
đã thực hiện tốt việc giám sát công tác quản lý, điều hành của Ban điều hành Công ty. 

STT Thành Viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ 
(%) 

Lý do không 
tham dự họp 

1 Ông Nguyễn Mãnh Chủ tịch 
HĐQT 

15/15 100%  

2 Ông Trương Minh 
Thuận 

Phó Chủ tịch 
HĐQT - TGĐ 

15/15 100%  

3 Ông Trần Hữu 
Khánh TV.HĐQT 15/15 100%  

4 Ông Võ Hữu Hải TV.HĐQT 3/15 20% Miễn nhiệm 
từ 29/04/2022 

5 Bà Nguyễn Kim Hậu TV.HĐQT 3/15 20% Miễn nhiệm 
từ 29/04/2022 

6 Bà Nguyễn Thị 
Xuân Trang TV.HĐQT 12/15 80% Bổ nhiệm từ 

29/04/2022 

7 Ông Lê Vĩnh Khiêm TV.HĐQT 12/15 80% Bổ nhiệm từ 
29/04/2022 
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Các Nghị quyết/ Quyết định của Hội đồng quản trị 
 

STT 
Số 

Nghị Quyết Ngày Nội dung 

1 01/NQ-HĐQT 22/02/2022 

Chuyển nhượng  “Giấy chứng nhận quyền 
sử dụng đất, quyền sở hữu nhà ở và tài sản 
khác gắn liền với đất” của Block D1 - Khu 
cao ốc Phức hợp lô D và E (Terra Flora) 

2 02/NQ-HĐQT 02/03/2022 
Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền 
ĐHĐCĐ thường niên 2022 

3 03/NQ-HĐQT 22/04/2022 Điều chỉnh ủy quyền cho công ty con 

4 04/NQ-HĐQT 06/05/2022 Vay vốn tại Ngân hàng TMCP Phát triển 
Tp.HCM (HDBank) 

5 05/NQ-HĐQT 16/05/2022 Bảo lãnh nghĩa vụ nợ cho Công ty CP Đầu 
tư Sài Gòn – Bình Dương 

6 06 /QĐ-HĐQT 19/05/2022 Ban hành Điều lệ công ty đã được sửa đổi, 
bổ sung 

7 07/NQ-HĐQT 26/05/2022 Chọn đơn vị kiểm toán năm 2022 
8 08/NQ-HĐQT 10/06/2022 Ban hành quy chế kiểm toán nội bộ 

9 09/NQ-HĐQT 28/06/2022 Vay vốn tại Ngân hàng TMCP Bưu điện 
Liên Việt – Chi nhánh Tp.HCM 

10 10/NQ-HĐQT 02/08/2022 Triển khai phương án phát hành cổ phiếu trả 
cổ tức năm 2021 để tăng vốn điều lệ 

11 11/NQ-HĐQT 19/09/2022 Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền 
trả cổ tức 2021 bằng cổ phiếu 

12 12/NQ-HĐQT 19/09/2022 
Vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp bảo 
đảm tại Ngân hàng BIDV – Chi nhánh 
Tp.HCM 

13 13/NQ-HĐQT 12/10/2022 Đăng ký tăng vốn điều lệ công ty 

14 14/NQ-HĐQT 12/10/2022 Ban hành Điều lệ công ty đã được sửa đổi, 
bổ sung 

15 15/NQ-HĐQT 12/10/2022 Bổ nhiệm ông Âu Chí Nhân giữ chức vụ 
Phó tổng giám đốc phụ trách kỹ thuật 

16 16/NQ-HĐQT 28/11/2022 Điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án Khu dân 
cư Long Thới – Nhơn Đức, huyện Nhà Bè 

17 17/NQ-HĐQT 06/12/2022 Ký các hợp đồng/ giao dịch với các tổ chức 
và cá nhân có liên quan 

18 18/NQ-HĐQT 06/12/2022 Thành lập Ban kiểm toán nội bộ 
19 19/NQ-HĐQT 15/12/2022 Vay vốn tại Agribank – Chi nhánh Tân Bình 

20 20/NQ-HĐQT 29/12/2022 Bảo lãnh nghĩa vụ nợ cho Công ty CP Dịch 
vụ du lịch nhà hàng khách sạn Royal 
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5. Hoạt động của Ban kiểm soát công ty 
Cuộc họp của Ban kiểm soát 

STT Thành Viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
tham dự 

Tỷ lệ 
(%) 

Lý do không 
tham dự họp 

1 Bà Phan Thị Hồng 
Liên Trưởng BKS 04/04 100%  

2 Bà Hồ Thị Lưu TV Ban kiểm 
soát 04/04 100%  

3 Ông Lê Quang Sơn TV Ban kiểm 
soát 04/04 100%  

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và cổ đông: 
- Giám sát quá trình chuẩn bị tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022. 
- Giám sát việc triển khai và thực hiện NQ ĐHĐCĐ 2022. 
- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết Hội đồng quản trị. 
- BKS lựa chọn đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2022. 
- Giám sát việc thực hiện Điều lệ và Quy chế quản trị công ty. 
- Giám sát việc công bố thông tin theo quy định. 
- Giám sát việc ghi sổ chứng từ kế toán của công ty. 

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng giám đốc 
và các cán bộ quản lý khác: 

- BKS đã chủ động trao đổi, thống nhất với HĐQT về các nội dung, kế hoạch kiểm tra, 
giám sát và phối hợp với Ban điều hành trong việc triển khai thực hiện hoạt động sản 
xuất kinh doanh của công ty. 

- HĐQT đã cung cấp đầy đủ các Biên bản họp và Nghị quyết ĐHĐCĐ, HĐQT cho BKS. 
- Ban điều hành tạo điều kiện thuận lợi cho BKS trong việc thu thập thông tin phục vụ 

cho hoạt động của BKS. 
- HĐQT, BKS, Ban điều hành và các cán bộ quản lý khác đã phối hợp chặt chẽ trong 

việc điều hành và quản lý hoạt động sản xuất. 
6. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, BKS, Ban điều hành  

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ 
đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ 

STT Cá nhân/ Tổ 
chức 

Mối liên 
hệ với 

công ty 
Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch 

1 
Công ty CP 
Xây dựng 
Intresco 

Công ty 
con 

- Thanh toán chi phí xây dựng: 390.815.704.399 
đồng 

- Thu hồi tạm ứng chi phí xây dựng: 
267.570.587.855 đồng 

- Thu tiền cổ tức: 8.500.000.000 đồng 
- Thanh toán tiền công nợ khác: 396.953.136 

đồng 
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2 
Công ty CP 

Đầu tư Sài Gòn 
Bình Dương 

Công ty 
con 

- Trả vốn vay: 45.816.000.000 đồng 
- Vay vốn: 4.300.000.000 đồng 

3 
Công ty CP 

Dịch vụ du lịch 
NH KS Royal 

Công ty 
con 

- Thu tiền thuê mặt bằng: 107.922.501.250 đồng 
- Thu tiền điện nước, giữ xe: 42.779.092.986 

đồng 
- Trả tiền quản lý dự án: 11.152.000.000 đồng 

4 Lê Thị Trâm 
Anh 

Người liên 
quan 

- Trả lãi vay: 3.336.842.106 đồng 
- Trả nợ vay: 36.000.000.000 đồng 

Giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của người nội bộ với công 
ty con, công ty do công ty nắm quyền kiểm soát 

STT Cá nhân/ Tổ 
chức 

Mối liên 
hệ với 
công ty 

Cty con, công ty 
do công ty nắm 
quyền kiểm soát 

Nội dung, số lượng, tổng giá 
trị giao dịch 

1 

Công ty CP 
Thiết Kế 

Kiến Trúc 
Tương Lai 

Ông 
Nguyễn 
Mãnh 

Công ty CP Dịch 
vụ du lịch NH 

KS Royal 

- Trả lãi vay hợp tác kinh 
doanh: 12.624.457.540 đồng 

- Thanh toán thi công nội thất: 
7.929.781.410 đồng 

2 
Công ty CP 
Xây dựng 
Intresco 

Công ty 
con 

Công ty CP Dịch 
vụ du lịch NH 

KS Royal 

- Thanh toán mua sắm máy 
móc, thiết bị, CCDC: 
15.194.608.412 đồng 

3 

Công ty CP 
Dịch vụ du 
lịch NH KS 

Royal 

Công ty 
con 

Công ty CP Đầu 
tư Sài Gòn Bình 

Dương 
- Vay vốn: 65.000.000.000 

đồng 

4 Lê Thị Trâm 
Anh 

Người liên 
quan 

Công ty CP Đầu 
tư Sài Gòn Bình 

Dương 

- Trả lãi vay: 1.977.624.659 
đồng 

- Vay vốn: 46.450.000.000 
đồng 

5 Trương Minh 
Đạt 

Người liên 
quan 

Công ty CP Đầu 
tư Sài Gòn Bình 

Dương 

- Trả lãi vay: 882.203.671 
đồng 

- Vay vốn: 20.721.000.000 
đồng 

Giao dịch giữa công ty với công ty mà thành viên HĐQT, BKS, TGĐ và người quản 
lý khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc điều 
hành trong thời gian ba (03) năm trở lại đây.  

STT Cá nhân/ Tổ chức Mối liên hệ với 
công ty 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị 
giao dịch 

1 
Công ty CP Phát 
triển Bắc Trung 

Nam 

Ông Âu Chí Nhân 
– Phó TGĐ 

- Thu tiền thuê mặt bằng: 
223.158.000 đồng 

- Thu tiền cổ tức: 546.650.000 đồng 

 
 



12 
 

Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ phiếu của công ty. 

STT 
Người 

thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ 
với người 

nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do 

tăng 
giảm Số cổ 

phiếu Tỉ lệ Số cổ 
phiếu Tỉ lệ 

1 
Trương 
Minh 
Thuận 

Phó CT 
HĐQT 

815.849 
 

0,93% 897.433 0,93% 
Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

2 
Nguyễn 

Thị Xuân 
Trang 

Thành viên 
HĐQT 381.079 0,43% 419.186 0,43% 

Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

3 Phan Thị 
Hồng Liên 

Trưởng 
Ban kiểm 

soát 
39.718 

 
0,05% 43.689 0,05% 

Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

4 Lê Quang 
Sơn 

Thành viên 
BKS 

31.126 
 

0,04% 34.238 0,04% 
Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

5 Đoàn Hữu 
Chí 

Phó tổng 
giám đốc, 
Kế toán 
trưởng 

 
24.794 

 
0,03% 27.273 0,03% 

Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

6 Lê Thị 
Trâm Anh 

Ông 
Trương 
Minh 
Thuận 

715.008 0,82% 786,508 
 

0,82% 
Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

7 Trương 
Minh Đạt 

Ông 
Trương 
Minh 
Thuận 

248.128 
 

0,28% 272,940 
 

0,28% 
Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

8 

Công ty 
CP Thiết 
Kế Kiến 

Trúc 
Tương Lai 

Ông 
Nguyễn 
Mãnh – 

CT 
HĐQT; Cổ 
đông lớn 

 
21.635.725 

 
24,68% 

 
23.799.297 

 

 
24.69% 

 

Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

9 

Tổng 
Công ty 

Địa Ốc Sài 
Gòn 

TNHH - 
MTV 

Ông Lê 
Vĩnh 

Khiêm – 
TV 

HĐQT; Cổ 
đông lớn 

 
14.176.991 

 
16,17% 

 
15.594.690 

 
16,18% 

Chia cổ 
tức 2021 

(10%) 

10 

Công ty 
CP Truyền 
thông giải 
trí Terra 

Cổ đông 
lớn 4.564.768 4,76% 6.073.068 6,30% Mua 

Thu nhập của HĐQT, BKS và Tổng giám đốc 
Việc chi trả thù lao HĐQT và BKS được thực hiện theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông thường niên 2022 số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 29/04/2022. 
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Việc chi trả lương thưởng của Ban tổng giám đốc được thực hiện theo quy chế tiền 
lương hiện hành của công ty và kết quả hoạt động kinh doanh hàng năm, cũng như đánh 
giá năng lực công việc của từng cán bộ. 

Các khoản lợi ích khác: các thành viên HĐQT đang công tác tại công ty thì sẽ được 
đóng đầy đủ các khoản bảo hiểm theo quy định. Một số thành viên HĐQT, BKS công tác 
tại đơn vị khác thì được đóng bảo hiểm tại đơn vị đó. 

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ THU NHẬP 
(đồng) 

1 Nguyễn Mãnh Chủ tịch HĐQT 240.000.000 

2 Trương Minh Thuận 
Phó CT HĐQT – Tổng giám 

đốc 1.461.106000 

3 Trần Hữu Khánh Thành viên HĐQT 144.000.000 

4 Nguyễn Kim Hậu Thành viên HĐQT 48.000.000 

5 
Tổng Cty địa ốc Sài Gòn – 

TNHH MTV 
Thành viên HĐQT 288.000.000 

6 Nguyễn Thị Xuân Trang Thành viên HĐQT 96.000.000 

7 Phan Thị Hồng Liên Trưởng ban kiểm soát 144.000.000 

8 Hồ Thị Lưu Thành viên Ban kiểm soát 60.000.000 

9 Lê Quang Sơn Thành viên Ban kiểm soát 60.000.000 

Tổng 2.541.106.000 

7. Kiểm toán nội bộ  
Hoạt động của Ban kiểm toán nội bộ năm 2022 

- Đánh giá hiệu quả phương án đầu tư, theo dõi hoạt động đầu tư dự án của Công ty. 
Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ, các nghị quyết của 
ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT và các quy định quản lý nội bộ của Công ty. Thường 
xuyên trao đổi và thông báo kịp thời những rủi ro làm ảnh hưởng đến lợi ích của cổ 
đông và kiến nghị những giải pháp xử lý; 

- Thẩm định báo cáo kết quả kinh doanh, báo cáo tài chính và các báo cáo định kỳ khác. 
Phân tích đánh giá tính hình tài chính, hiệu quả hoạt động, khả năng bảo toàn, phát 
triển vốn và những rủi ro trọng yếu;  

- Đề xuất các biện pháp khắc phục những sai sót. Kiến nghị xử lý những vi phạm, giám 
sát, đánh giá và theo dõi hoạt động khắc phục những tồn tại đã phát hiện;  

- Tham gia góp ý kiến về định hướng điều hành kinh doanh, quản lý tài chính và hoàn 
thiện các quy chế quản lý cho HĐQT và Ban điều hành;  

- Các thành viên của Ban kiểm toán nội bộ thực hiện nhiệm vụ một cách trung thực, 
cẩn trọng và không cản trở tới hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.  
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- Định kỳ thực hiện và gửi báo cáo theo quy định tại quy chế của Ban kiểm toán nội bộ 
tới HĐQT, Tổng Giám đốc điều hành với nhiều kiến nghị cụ thể.  

Kết quả công tác 

Công tác báo cáo tài chính  
- Việc ghi chép, lưu trữ chứng từ, hệ thống thông tin kế toán và lập sổ sách kế toán cơ 

bản được thực hiện phù hợp với quy định hiện hành. Các chỉ tiêu của báo cáo tài 
chính tại thời điểm ngày 31/12/2022 được phân loại cho phù hợp với hướng dẫn 
Thông tư 200-202/2014/TT-BTC do Bộ tài chính ban hành.  

- Xét trên khía cạnh trọng yếu, báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý tình 
hình tài chính của Công ty đến 31/12/2022 được kiểm toán bởi Công Ty TNHH Kiểm 
Toán Ernst &Young Việt Nam. 

Kết quả giám sát đối với Ban Tổng giám đốc  
- Năm 2022, thị trường bất động sản gặp nhiều khó khăn do tác động của lãi suất ngân 

hàng tăng cao và vướng mắc pháp lý. Mặc dù vậy, Ban TGĐ đã thực hiện nhiệm vụ 
chỉ đạo hoạt động kinh doanh, hoàn thành tốt kế hoạch đề ra của Công ty. Ban TGĐ 
đã tuân thủ nghiêm túc chủ trương, định hướng của ĐHĐCĐ và HĐQT thực hiện tốt 
công tác quản trị nội bộ công ty, thực hiện chiến lược kinh doanh phù hợp với xu thế 
của thị trường.   

- Về nhân sự, Ban TGĐ tiếp tục củng cố kiện toàn bộ máy nhân sự, thu hút nhân sự 
chất lượng cao, phù hợp với định hướng phát triển của Công ty.  

Kiến nghị của Ban kiểm toán nội bộ  
Trên cơ sở giám sát các hoạt động và đáp ứng mục tiêu tăng trưởng chất lượng, Ban 

kiểm toán nội bộ kiến nghị tới HĐQT và Ban điều hành một số nội dung như sau:  

- Tăng cường tìm kiếm các dự án mới. 

- Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ đầu tư các dự án dang dở. 

- Tiếp tục phát triển đội ngũ bán hàng về cả số lượng và chất lượng. 

- Rà soát đánh giá quy mô, tốc độ tăng trưởng của từng nhóm dự án cả về doanh thu và 
hiệu quả để từ đó đưa ra các giải pháp cụ thể.   

- Tăng cường công tác quản lý nội bộ, nâng cao chất lượng nguồn năng lực để đảm bảo 
cho sự phát triển Công ty. 

- Tiếp tục tăng cường công tác quản lý, xử lý công nợ, đặc biệt các khoản nợ xấu đã 
phát sinh từ thời kỳ trước và hạn chế việc phát sinh các khoản nợ xấu mới.  

Mục tiêu và chính sách quản lý rủi ro  
Kiểm soát nội bộ của đơn vị đã được thiết lập và vận hành một cách phù hợp nhằm 

phòng ngừa, phát hiện, xử lý các rủi ro sau: Rủi ro do thị trường; Rủi ro do lãi suất; Rủi ro 
ngoại tệ; Rủi ro giá cổ phiếu; Rủi ro về tín dụng; Rủi ro thanh khoản. Các quy trình quản 
trị và quy trình quản lý rủi ro của Công ty đảm bảo tính hiệu quả và có hiệu suất cao. 
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Các mục tiêu hoạt động và các mục tiêu chiến lược, kế hoạch và nhiệm vụ công tác 
mà Công ty đã đạt được. 

C. CÔNG TY CON VÀ CÁC DỰ ÁN 

I. Công ty con và công ty liên kết 

Công ty con 

Stt Tên Công ty Vốn điều lệ 
(VNĐ) 

Tỷ lệ sở hữu  

1 Cty CP xây dựng Intresco 40.000.000.000 80% 

2 Cty CP Dịch vụ du lịch nhà hàng khách sạn  
Royal 

200.000.000.000 75% 

3 Cty CP Đầu tư Sài Gòn – Bình Dương 300.000.000.000 64,32% 

Công ty liên kết: 

Stt Tên Công ty Vốn điều lệ 
(VNĐ) 

Tỷ lệ sở hữu  

1 Cty CP SX-TM-XD Long Bình 55.000.000.000 36,36% 

Công ty đầu tư tài chính khác 

Stt Tên Công ty Vốn điều lệ 
(VNĐ) Tỷ lệ sở hữu  

1 Cty CP Phát triển nhà Bắc Trung Nam 50.000.000.000 10,93% 

2 Cty CP Đầu tư Phát triển Gia Định (GDI) 400.000.000.000 5,31% 

1. Công ty CP Xây dựng Intresco (Intrescons) 
Intrescons tiền thân là Xí nghiệp xây dựng số 2 của công ty. Tháng 02 năm 2011 Xí 

nghiệp xây dựng số 2 được chuyển đổi thành công ty cổ phần với tổng vốn điều lệ là 40 tỉ 
đồng, trong đó Intresco sở hữu 80% vốn. 

Chức năng hoạt động chính của Intrescons là xây dựng các công trình của Intresco, 
công ty con và của khách hàng bên ngoài. 
2. Cty CP Dịch vụ du lịch nhà hàng khách sạn  Royal (Royal) 

Công ty CP Dịch vụ du lịch nhà hàng khách sạn Royal được thành lập vào tháng 
12/2018. Tổng vốn điều lệ công ty là 200 tỉ đồng, trong đó Intresco sở hữu 75% vốn. 

Chức năng hoạt động chính của Royal là quản lý và vận hành khách sạn La Vela Sài 
Gòn cùng các hoạt động dịch vụ thương mại liên quan. 
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3. Cty CP Đầu tư Sài Gòn – Bình Dương (Sabinco) 
Công ty CP Đầu tư Sài gòn – Bình Dương được thành lập vào tháng 11/2009. Tổng vốn 

điều lệ công ty là 300 tỉ đồng, trong đó Intresco sở hữu 64,32% vốn. 
Công ty được thành lập để khai thác dự án Khu dân cư Tương Bình Hiệp (Thủ Dầu Một 

– Bình Dương), dự án khoảng 19,3 ha.  

II. Các dự án 

1. Dự án khu cao ốc liên hiệp (Trung tâm thành phố Nhơn Trạch – Đồng Nai) (Công 
ty sở hữu 85% dự án) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Thời gian đầu tư:   2019 - 2023 

- Địa điểm đầu tư:   Trung tâm thành phố Nhơn Trạch – Đồng Nai 

- Quy mô: 04 block căn hộ, mỗi block cao 16 tầng; 02 block văn phòng 
cao 16 tầng + 01 block khách sạn cao 16 tầng 

- Diện tích khuôn viên: 28.643 m2  

- Tiến độ xây dựng: Đã hoàn thành xây dựng và đang kinh doanh block căn hộ D1. 
Đang hoàn thiện block căn hộ D2 và đang thi công block văn 
phòng. 

2. Dự án KDC Tương Bình Hiệp (Thủ Dầu Một – Bình Dương) (Công ty sở hữu 65% 
dự án) 

- Địa điểm : Thủ Dầu Một – Bình Dương 

- Quy mô : 19,3 ha, dự án khu dân cư và thương mại dịch vụ. 
o Đất nhà ở: 72.149 m2 (746 căn) 
o Đất nhà ở chung cư: 2.892 m2  
o Đất nhà ở xã hội: 19.426,2 m2 
o Đất giáo dục: 10.695,3 m2  
o Diện tích khu thương mại – dịch vụ: 4.449,3 m2. 
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- Tiến độ : Đã có quyết định giao đất và đóng tiền sử dụng đất giai đoạn 
1. Đang thực hiện các thủ tục pháp lý liên quan để triển khai 
xây dựng hạ tầng dự án. 

 

 

 

 

 

 

 

3. Dự án KDC Long Thới – Nhơn Đức, Nhà Bè (Star Village) 

 
- Thời gian đầu tư: 2008 – 2023; 
- Địa điểm đầu tư:  Xã Long Thới – Nhơn Đức , Huyện Nhà Bè, TP.HCM; 
- Quy mô dự án:  55,4  ha  
- Tiến độ thực hiện: Giai đoạn 1 đã hoàn thành. Đang đầu tư giai đoạn 2.  
4. Dự án KDC 6A (Bình Chánh – Tp.HCM) 

- Địa điểm:   Bình Hưng – Bình Chánh – Tp.HCM 
- Quy mô dự án:  7,72 ha 
- Tiến độ thực hiện: Đang đền bù giải tỏa và hoàn thiện pháp lý đầu tư dự án. 
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D. BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 

I. Các chỉ số cơ bản 

ĐVT: đồng 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % tăng 
(giảm) 

Tổng tài sản 4.205.053.526.484 4.175.177.090.597 -0,71% 
- Tài sản ngắn hạn 2.266.842.737.280 2.175.505.419.566 -4,03% 
- Tài sản dài hạn 1.938.210.789.204 1.999.671.671.031 3,17% 
Tổng nguồn vốn 4.205.053.526.484 4.175.177.090.597 -0,71% 
- Nợ phải trả 2.133.572.028.243 1.952.859.191.703 -8,47% 
- Vốn chủ sở hữu 2.071.481.498.241 2.222.317.898.894 7,28% 

    

 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 
+ Hệ số thanh toán ngắn hạn: 
Tài sản ngắn hạn/ Nợ ngắn hạn 
+ Hệ số thanh toán nhanh: 
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/  Nợ ngắn hạn 

 
 

1,27 
 
 

0,29 
 

 

 
 

1,37 
 
 

0,29 
 
 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 
+ Hệ số Nợ/ Tổng tài sản  
+ Hệ số Nợ/ vốn chủ sở hữu  

 
0,51 
1,03 

 
0,47 
0,88 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
+ Vòng quay hàng tồn kho: 
Giá vốn hàng bán/ Hàng tồn kho bình quân  
+ Vòng quay tổng tài sản 
Doanh thu thuần/ Tổng tài sản bình quân 

 
 

0,26 
 
 

0,17 

 
 

0,27 
 
 

0,20 

III. Báo cáo của Hội đồng quản trị 
Hội đồng quản trị công ty nhiệm kỳ (2021-2026) có 5 thành viên. Cơ cấu thành viên 

HĐQT không điều hành và thành viên HĐQT độc lập đáp ứng theo Nghị định 
155/2020/NĐ-CP. Trong năm 2022, ĐHĐCĐ đã miễn nhiệm và bầu bổ sung 02 thành viên 
HĐQT. Cơ cấu HĐQT như sau: 

- Số lượng thành viên HĐQT điều hành là: 01 người 
- Số lượng thành viên HĐQT độc lập: 02 người 
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STT 
 Thành viên HĐQT 

Chức vụ (thành viên 
HĐQT độc lập, 

TVHĐQT không điều 
hành) 

Ngày bắt đầu/ không còn là 
thành viên HĐQT/ HĐQT độc 

lập 
Ngày bổ nhiệm 

 
Ngày miễn 

nhiệm 

1 Ông Nguyễn Mãnh Chủ tịch HĐQT 28/04/2021  

2 Ông Trương Minh 
Thuận 

Phó Chủ tịch HĐQT – 
Tổng giám đốc 28/04/2021  

3 Ông Trần Hữu Khánh TV.HĐQT độc lập 28/04/2021  

4 Bà Nguyễn Thị Xuân 
Trang 

TV.HĐQT độc lập 29/04/2022  

5 Ông Lê Vĩnh Khiêm 
TV.HĐQT không điều 

hành 29/04/2022  

6 Ông Võ Hữu Hải TV.HĐQT không điều 
hành 28/04/2021 29/04/2022 

7 Bà Nguyễn Kim Hậu TV.HĐQT không điều 
hành 28/04/2021 29/04/2022 

Các thành viên Hội đồng quản trị đã thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, tập trung vào 
các hoạt động theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các công việc trong phạm vi 
của HĐQT. HĐQT đã tuân thủ theo Điều lệ công ty, Quy chế quản trị công ty và các quy 
định pháp luật. Năm qua, HĐQT đã tổ chức 15 cuộc họp, theo đúng các trình tự, thủ tục 
quy định và đã ban hành 20 Nghị quyết/ Quyết định thực hiện các quyền và trách nhiệm 
của Hội đồng quản trị. 

1. Đánh giá công tác theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2022  
 Đánh Giá Hoạt Động Đầu tư - Kinh Doanh 

Trước thách thức đặt ra trong bối cảnh nền kinh tế trong nước đã bị ảnh hưởng lớn từ 
tình hình kinh tế chính trị thế giới, từ hậu dịch bệnh Covid-19; bên cạnh đó lãi suất tăng 
cao, nguồn vốn ngân hàng bị hạn chế, thủ tục pháp lý thực hiện dự án kéo dài, Hội đồng 
quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng giám đốc chủ động bám sát tình hình thực tế để ra các quyết 
sách kịp thời, đúng đắn để đảm bảo tính ổn định của hoạt động sản xuất kinh doanh, quyết 
tâm hoàn thành kế hoạch ĐHĐCĐ thường niên đã thông qua. 

Với sự nỗ lực của Ban điều hành cũng như sự đồng lòng của CBCNV, Intresco đã hoàn 
thành kế hoạch năm 2022, cụ thể :  

- Tổng doanh thu và thu nhập khác năm 2022 đạt 824,54 tỉ đồng, hoàn thành 113,73% 
kế hoạch năm 

- Lợi nhuận sau thuế hợp nhất năm 2022 đạt 151,59 tỉ đồng, hoàn thành 137,80% kế 
hoạch năm. 



20 
 

Với kết quả trên, HĐQT đánh giá Ban tổng giám đốc đã hoàn thành tốt nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh năm 2022. 

Đánh giá hoạt động khác 

Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2022, Hội đồng quản trị đã phối hợp cùng Ban 
điều hành triển khai các nhiệm vụ sau : 

- Thực hiện việc chia cổ tức năm 2021 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ với tỉ lệ 10% bằng 
cổ phiếu. 

- Ban hành Điều lệ công ty sửa đổi, bổ sung vào tháng 10/2022. 

- Thực hiện việc đăng ký bổ sung ngành nghề kinh doanh. 

- Ban hành Quy chế kiểm toán nội bộ công ty và thành lập Ban kiểm toán nội bộ. 

Công tác quản trị điều hành 

HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành tiến hành các giải pháp kịp thời, phù hợp với những 
tác động của nền kinh tế. Phát triển ngành kinh doanh mới dựa trên nguồn lực có sẵn nhằm 
đa dạng hóa hoạt động kinh doanh và giảm thiểu rủi ro khi chỉ tập trung vào lĩnh vực truyền 
thống. Công ty đã hoạt động ổn định về quản lý và điều hành khách sạn, thương mại và 
dịch vụ. Ngành này đã đóng góp tỉ trọng tương đối lớn trong kết quả hoạt động kinh doanh 
của công ty trong năm 2022. 

2. Giám sát của Hội đồng quản trị với Ban điều hành 
Định kỳ hai tuần làm việc, Ban Tổng giám đốc công ty đều họp giao ban với sự tham 

dự của các lãnh đạo phòng ban trong công ty. Tại các cuộc họp, Ban Tổng giám đốc xem 
xét và đánh giá tình hình tiến độ đầu tư dự án, mức độ đạt được kế hoạch kinh doanh và 
các hoạt động khác của công ty. 

Các thành viên Hội đồng quản trị không tham gia điều hành được cung cấp thông tin 
và các báo cáo về tình hình hoạt động của công ty đầy đủ và kịp thời tại các cuộc họp của 
HĐQT hoặc theo yêu cầu. 

Trong năm, HĐQT đã giám sát, chỉ đạo hoạt động của Ban Tổng giám đốc trong việc 
thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT dựa trên các hoạt động sau: 

- Thông qua báo cáo định kỳ: trong năm, Ban điều hành công ty đã tuân thủ chế độ 
báo cáo định kỳ hàng quý, bán niên và thường niên về tình hình hoạt động sản xuất 
kinh doanh, tình hình tài chính của công ty gửi HĐQT và BKS. Ngoài ra, HĐQT 
còn chỉ đạo công ty rà soát lại các quy chế, quy trình hoạt động nhằm tuân thủ quy 
định của pháp luật, Điều lệ công ty, minh bạch và quản trị được rủi ro trong quá 
trình thực hiện. 

- Thông qua các Nghị quyết/ Quyết định của HĐQT: tại các cuộc họp, HĐQT ban 
hành các Nghị quyết/ Quyết định liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
công ty. 
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- Thông qua công tác kiểm tra, giám sát: HĐQT đã phối hợp tích cực với BKS để 
nắm bắt các hoạt động giám sát của BKS đối với cơ chế quản trị và hoạt động của 
công ty. 

Với kết quả hoạt động trong năm 2022, Hội đồng quản trị đánh giá cao Ban tổng giám 
đốc trong việc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác quản trị và kiểm soát rủi 
ro. Đảm bảo hoàn thành vượt mức kế hoạch về lợi nhuận do ĐHĐCĐ đề ra; đảm bảo việc 
quản trị và công bố thông tin minh bạch, kịp thời, chính xác và đầy đủ; duy trì chính sách 
nhân sự ổn định, đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động. Ban điều hành đã thực 
hiện quyền và nhiệm vụ được giao cẩn trọng, hiệu quả, trung thực và công khai theo đúng 
quy định pháp luật, Điều lệ công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT. 

IV. Báo cáo của Ban Tổng giám đốc 

1. Kết quả hoạt động đầu tư - kinh doanh  
Năm 2022, nền kinh tế Việt Nam nói chung và hoạt động đầu tư kinh doanh bất động 

sản nói riêng bị ảnh hưởng rất lớn từ kinh tế chính trị thế giới, từ các chính sách về đất đai 
của Nhà nước và đặc biệt là tác động của chính sách tài chính - tiền tệ đến thị trường bất 
động sản đã làm cho thị trường bất động sản gần như ngưng trệ hoàn toàn, tiến độ triển 
khai đầu tư các dự án bất động sản của các Doanh nghiệp bất động sản nói chung và Công 
ty nói riêng hầu như đều bị ảnh hưởng rất nhiều.  

Bên cạnh đó việc kinh doanh các sản phẩm sẵn có cũng gặp nhiều khó khăn do ngân 
hàng ngưng tài trợ vốn cho lĩnh vực bất động sản cũng như lãi suất ngân hàng tăng cao. 
Tuy nhiên, với sự cố gắng Ban điều hành Công ty cùng với CBCNV, Công ty đã hoàn 
thành vượt kế hoạch về doanh thu và lợi nhuận đã được Đại hội đồng cổ đông 2022 thông 
qua, duy trì hoạt động ổn định của Công ty trong tình hình rất khó khăn của thị trường bất 
động sản. Cụ thể: 

CHỈ TIÊU  
THỰC 
HIỆN 
2021 

KẾ 
HOẠCH 

2022 
THỰC 

HIỆN 2022 
% ĐẠT 

KẾ 
HOẠCH 

% SO 
VỚI 2021 

Doanh thu 718.039 725.000 824.540 113,73% 114,83% 
Kinh doanh nhà 562.610 550.000 374.313 68,06% 66,53% 
Xây lắp 49.407 80.000 100.619 125,77% 203,65% 
Dịch vụ, tài 
chính và khác 106.022 95.000 349.608 368,01% 329,75% 

Lợi nhuận sau 
thuế (công ty 
mẹ) 

136.068 110.000 151.585 137,80% 111,40% 

Doanh thu bất động sản được ghi nhận từ các dự án đã kinh doanh của Công ty như 
Terra Royal, Long Thới, Terra Flora …. Dưới tác động chung của thị trường, cơ cấu doanh 
thu từ mảng kinh doanh bất động sản của Công ty đã bị ảnh hưởng và chỉ chiếm 45,39% 
tổng doanh thu của Công ty.  
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Với mục tiêu từng bước giảm phụ thuộc vào hoạt động kinh doanh bất động sản ngày 
càng khó khăn do vấn đề pháp lý, thị trường, … Công ty đã và đang mở rộng hoạt động 
sang lĩnh vực khách sạn, dịch vụ, cho thuê bất động sản, ... Năm qua, hoạt động từ kinh 
doanh khách sạn La Vela Saigon và cho thuê các mặt bằng thương mại của Công ty đã tăng 
trưởng tốt, đóng góp tỉ trọng hơn 42% doanh thu trong năm 2022, trong khi năm 2021 chỉ 
chiếm 14%. 

Hoạt động xây lắp của Công ty vẫn phát triển ổn định trong các năm qua. Công ty thi 
công xây dựng nhà ở tại các dự án của Công ty: KDC Long Thới, KDC 6B, KDC 13E 
Phong Phú và các công trình bên ngoài. 

2. Về đầu tư dự án 
Với tình hình khó khăn về thủ tục đất đai của thị trường bất động sản nói chung và của 

Công ty nói riêng, các dự án của Công ty trong năm qua gần ngưng trệ. Trong năm qua, 
Công ty cố gắng tập trung hoàn thiện pháp lý dự án Khu dân cư Tương Bình Hiệp (Bình 
Dương), dự án cao ốc chung cư – văn phòng – thương mại Terra Flora (Nhơn Trạch – Đồng 
Nai). Đồng thời tiếp tục bổ sung, thực hiện hồ sơ pháp lý các dự án dở dang như KDC 6A 
(huyện Bình Chánh), Khu chung cư tại dự án KDC Long Thới (Nhà Bè – Tp. HCM) theo 
yêu cầu của các cơ quan ban ngành ... Tuy nhiên việc giải quyết các thủ tục pháp lý tiến 
triển rất chậm. 

3. Đầu tư tài chính 
Các Công ty con và công ty liên kết đều hoạt động trong lĩnh vực bất động sản và xây 

dựng. Tính đến 31/12/2022 Intresco đang đầu tư vốn vào 03 công ty con trị giá 376 tỷ 
đồng, Trong đó:  

 Intresco góp 150 tỷ đồng vào Công ty CP Dịch vụ du lịch – thương mại - khách 
sạn - nhà hàng Royal (chiếm 75% vốn điều lệ) hoạt động trong lĩnh vực quản lý 
khách sạn, du lịch và dịch vụ nhằm quản lý và khai thác khu thương mại, dịch 
vụ và hoạt động của khách sạn La Vela Saigon tại dự án Terra Royal.  

 Công ty cổ phần Sài Gòn Bình Dương (Sabinco) hiện đang triển khai dự án KDC 
Sabinco (Xã Tương Bình Hiệp - Thủ Dầu Một – Bình Dương) với quy mô 19,3 
ha. Intresco đã góp 192,96 tỷ đồng và nắm giữ 64,32% quyền sở hữu và biểu 
quyết. 

 Công ty Cổ phần Xây dựng Intresco: Hoạt động chính là cung cấp dịch vụ xây 
dựng dân dụng và công nghiệp; đầu tư và xây dựng cơ sở hạ tầng khu dân cư và 
các dịch vụ xây dựng khác có liên quan. Intresco đã góp 34 tỷ đồng và nắm giữ 
85% quyền sở hữu và biểu quyết. 

Ngoài ra Công ty còn góp vốn vào một công ty liên kết: 21 tỷ đồng (chiếm 36,36% vốn 
điều lệ) và góp vốn vào 3 đơn vị khác với tổng vốn đầu tư là 42,566 tỷ đồng. 
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E. KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ – KINH DOANH NĂM 2023 

Mục tiêu  
- Tiếp tục đầu tư và kinh doanh căn hộ của block D1 và D2 tại dự án Terra Flora 

(Nhơn Trạch – Đồng Nai). 
- Hoàn thiện pháp lý, đầu tư và kinh doanh dự án khu dân cư tại xã Tương Bình Hiệp 

– Bình Dương. 
- Duy trì sự ổn định và phát triển của hoạt động kinh doanh khu khách sạn, thương 

mại tại cao ốc Terra Royal. 
- Tiếp tục hoàn thiện pháp lý và triển khai các dự án: Dự án KDC 6A – huyện Bình 

Chánh, Khu chung cư dự án Long thới – huyện Nhà Bè, …  
Kế hoạch doanh thu – lợi nhuận 

STT  CHỈ TIÊU 
 Kế hoạch 2023 

 (triệu đồng) 

I DOANH THU 700.464 

1   Kinh doanh nhà 144.129 

2   Xây lắp 118.000 

3   Dịch vụ cho thuê bất động sản 118.335 

4  Dịch vụ khách sạn 320.000 

II LỢI NHUẬN SAU THUẾ 67.000 

Trong năm 2023, doanh thu chủ yếu đến từ ngành dịch vụ khách sạn và cho thuê mặt 
bằng thương mại. Doanh thu mảng bất động sản được ghi nhận từ các dự án đã và đang 
kinh doanh như dự án Terra Flora, Terra Royal ... Các dự án bất động sản khác như: Dự án 
Tương Bình Hiệp – Bình Dương, dự án KDC 6A – Bình Chánh, Khu chung cư dự án Long 
thới … của Công ty vẫn đang trong tình trạng vướng pháp lý nên chưa thể đưa vào kinh 
doanh và ghi nhận doanh thu.  

Phương hướng thực hiện 

Đầu tư dự án 

- Dự án KDC Tương Bình Hiệp (Bình Dương): tiếp tục hoàn chỉnh các pháp lý liên 
quan, đầu tư hạ tầng dự án và sớm đưa vào kinh doanh.  

- Dự án khu cao ốc Nhơn Trạch – Đồng Nai: đẩy mạnh chào bán các căn hộ đã đủ 
điều kiện kinh doanh, tiếp tục thi công các các căn hộ của các block còn lại. 

- Dự án KDC Star Village (Long Thới – Nhơn Đức Nhà Bè): tiếp tục thi công xây 
dựng nhà ở cho cư dân trên dự án và đầu tư giai đoạn 2 của dự án.  

- Dự án KDC Intresco 6A (Bình Chánh – Tp.HCM): tiếp tục công tác đền bù và thực 
hiện các pháp lý liên quan. 
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Đầu tư tài chính 
Quản lý nguồn vốn đầu tư vào các công ty con và công ty liên kết, hỗ trợ nguồn lực để 

các công ty này triển khai nhanh các dự án và các hoạt động khác.  

Công tác kinh doanh – Tiếp thị 
- Quảng bá và chào bán các sản phẩm nhà ở và căn hộ đã đủ điều kiện đưa vào kinh 

doanh. Đồng thời đẩy mạnh quảng bá các dịch vụ khách sạn và hoạt động xây lắp 
của công ty. 

- Nâng cao dịch vụ chăm sóc khách hàng, đặc biệt là các dịch vụ hậu mãi. 
Công tác tài chính 
- Cân đối nguồn vốn từ các nguồn như Ngân hàng, nhà đầu tư và khách hàng để thi 

công và triển khai các dự án. 

- Đa dạng và tối đa hóa các nguồn vốn phù hợp để đầu tư dự án hiệu quả nhất. Liên 
kết với ngân hàng hỗ trợ khách hàng vay vốn mua các sản phẩm của Công ty. 

Công tác quản trị và quan hệ cổ đông 

- Tăng cường rà soát quy trình quản trị Công ty nhằm tăng hiệu quả hoạt động. 

- Nhằm đảm bảo lợi ích cho cổ đông, Intresco đã minh bạch hóa các thông tin và 
công bố đầy đủ, chính xác và kịp thời thông qua các báo cáo, thông báo trên các 
trang thông tin điện tử của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, Sở giao dịch chứng 
khoán Tp. HCM, công ty, một số báo và tạp chí khác. 

- Công ty đã kịp thời giải đáp các thắc mắc của các cổ đông, nhà đầu tư, khách hàng. 

F. BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG  

I. Chiến lược phát triển bền vững (PTBV) 

1. Chiến lược, phương pháp tiếp cận về phát triển bền vững 
Báo cáo PTBV của Intresco được xây dựng theo tiêu chuẩn GRI của Tổ chức sáng 

kiến và báo cáo toàn cầu. 

Công ty luôn nhất quán trong cam kết của ban lãnh đạo, đảm bảo tích hợp các yêu cầu 
quản trị trong từng lĩnh vực hoạt động nhằm nâng cao khả năng thích ứng trong bối cảnh 
mới và góp phần kiến tạo xã hội bền vững. 

Gắn kết với các mục tiêu phát triển bền vững, Intresco nhận diện và thực hiện các mục 
tiêu trọng yếu dựa trên mức độ tác động đến tổng thể hoạt động phù hợp với chiến lược 
PTBV và hài hòa với lợi ích doanh nghiệp. 

2. Cam kết phát triển bền vững 
Đại dịch Covid-19 cũng như những ảnh hưởng sâu rộng của kinh tế chính trị thế giới 

đã tạo ra những thách thức cho doanh nghiệp. Với khả năng thích ứng và dự phòng những 
rủi ro, Intresco tiếp tục khẳng định các cam kết bền vững đối với Nhân viên, Khách hàng, 
Cổ đông, Nhà đầu tư, Đối tác và Cộng đồng. 
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Phát triển kinh doanh: Trọng tâm trong giai đoạn tới, Intresco tập trung phát triển BĐS 
đô thị, bất động sản thương mại và du lịch. Công ty tiếp tục đầu tư và đưa ra thị trường 
những dự án chất lượng, phù hợp xu hướng và đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách 
hàng. 

Đóng góp kinh tế - xã hội: Thông qua việc đầu tư và xây dựng các dự án BĐS tại 
Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh lân cận, công ty đã tạo đóng góp tích cực cho xã hội 
thông qua việc tạo ra việc làm trực tiếp và gián tiếp cho người lao động, góp phần đảm bảo 
an sinh xã hội; đóng góp đáng kể cho ngân sách nhà nước và GDP trên địa bàn. Đào tạo, 
phát triển các kỹ năng cần thiết để nâng cao nguồn năng lực, đảm bảo an ninh việc làm và 
nâng cao giá trị người lao động. 

Kiểm soát tác động môi trường: Công ty tiếp tục tăng cường quản lý nhằm kiểm soát 
các tác động tiêu cực đến môi trường, đảm bảo sử dụng hiệu quả các tài nguyên, áp dụng 
công nghệ mới trong hoạt động xây dựng.  

II. Hoạt động quản trị 
3. Cơ cấu quản trị PTBV 

1.1 Tuân thủ pháp luật 
- Hàng năm, công ty luôn cập nhật nội bộ các chính sách quy định của pháp luật, cụ thể: 

- Rà soát, sửa đổi và bổ sung Thỏa ước lao động tập thể, Nội quy lao động phù hợp với 
pháp luật và tình hình thực tế tại công ty. 

1.2  Đạo đức và chính trực 
- Thực hiện 15 cuộc họp với sự tham gia đầy đủ các thành viên HĐQT, ban hành các 

Nghị quyết/ Quyết định kịp thời, phù hợp nhằm giải quyết các vấn đề liên quan đến đầu 
tư kinh doanh, quản trị của công ty. 

- Tuân thủ đầy đủ các quy định về công bố thông tin theo quy định của Pháp luật. 
4. Quản trị rủi ro 

Rủi ro Nhận diện rủi ro Biện pháp kiểm soát 

Kinh tế vĩ 
mô và thị 

trường 

Năm 2022, nền kinh có nhiều 
biến động sau ảnh hưởng của 
dịch bệnh Covid-19 và tác động 
của kinh tế chính trị thế giới. 
- Nhiều lao động bị ảnh hưởng 

việc làm và giảm thu nhập. 
- Lãi suất tăng cao và việc tiếp 

cận nguồn vốn bị hạn chế. 

Theo dõi liên tục tình hình kinh tế 
xã hội và diễn biến của thị trường 
để điều chỉnh tiến độ đầu tư các dự 
án và có chính sách bán hàng phù 
hợp với từng đối tượng khách 
hàng. 

Nguồn nhân 
lực 

- Nguy cơ dịch chuyển nhân 
sự trong thời đại cạnh tranh 
thu hút người tài. 

- Duy trì và phát triển chính sách 
lương thưởng cho CBCNV phù 
hợp với từng giai đoạn kinh 
doanh của công ty và tương 
ứng với thị trường lao động. 
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- Nguy cơ thiếu hụt nguồn 
nhân lực chất lượng cao đáp 
ứng nhu cầu phát triển của 
công ty. 

- Đánh giá và bổ nhiệm CBCNV 
đủ năng lực, phẩm chất vào vị 
trí cao hơn. 

- Cử nhân viên tham gia các lớp 
kỹ năng mềm, kỹ năng chuyên 
môn để nâng cao chất lượng 
nguồn nhân lực. 

Tài chính 

Nguồn vốn huy động bị ảnh 
hưởng do các quy định siết chặt 
cho vay của các Tổ chức tín 
dụng 

- Đa dạng hóa nguồn vốn đầu tư. 

- Tối ưu hóa việc lập và quản lý 
ngân sách. 

Triển khai 
dự án 

Các rủi ro liên quan đến: chậm 
tiến độ dự án, chi phí vượt ngân 
sách, chất lượng không đạt như 
kỳ vọng 

- Tổ chức các buổi họp/ huấn 
luyện để trao đổi và chia sẽ 
kinh nghiệm thực tế, học hỏi và 
cải tiến quy trình triển khai và 
quản lý dự án. 

- Vận hành quy trình quản lý 
chặt chẽ qua các giai đoạn. 

Pháp lý 

Các chính sách, pháp luật thay 
đổi; thiếu thông tin hướng dẫn có 
thể gây ảnh hưởng đến kế hoạch 
và hoạt động của công ty 

Chủ động cập nhật và bám sát các 
cơ quan ban ngành, vận dụng các 
quy định pháp lý để thực hiện. 

An toàn, sức 
khỏe và môi 

trường 

Trong quá trình thi công công 
trình, thường xuất hiện và tồn tại 
các yếu tố nguy hiểm và nguy cơ 
tai nạn lao động gây tổn thất về 
người và tài sản 

Tổ chức đào tạo, huấn luyện và 
kiểm tra về vấn đề an toàn, sức 
khỏe lao động để tăng cường ý 
thức ngăn ngừa và bảo vệ tai nạn 
lao động ở công trường. 

III. Tác động kinh tế - xã hội 

 Hi u quả hoạt động kinh tế - xã hội 
- Năm 2022, hoạt động đầu tư kinh doanh của Công ty bị ảnh hưởng rất lớn từ hậu dịch 

bệnh Covid-19, các sự kiện kinh tế xã hội và các chính sách tài chính tiền tệ. Điều này 
đã ảnh hưởng rất lớn đến mảng kinh doanh bất động sản của công ty. Mặc dù vậy, công 
ty đã từng bước đa dạng hóa ngành nghề và giảm phụ thuộc vào một ngành kinh doanh 
chính, nên năm qua kết quả doanh thu và lợi nhuận hợp nhất của cổ đông công ty mẹ 
đã hoàn thành vượt mức kế hoạch đề ra. Doanh thu đạt 818,78 tỉ đồng, hoàn thành 
112,94% kế hoạch và lợi nhuận sau thuế của cổ đông công ty mẹ là 151,59 tỉ đồng, đạt 
137,88% kế hoạch năm. 

 Đội ngũ lao động 
- Dưới tác động dây chuyền về nhiều mặt, năm qua nhiều doanh nghiệp đã giảm số 

lượng người lao động, cắt giảm thu nhập hoặc ngừng hoạt động. Trong bối cảnh đó, 


























































































































